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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ŀǊŀƭƎŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭΣ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ŀǊŀƭƎŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¢ŀǊŀƭƎŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬŜƭŘǎΦ  hǳǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

 

¢ŀǊŀƭƎŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎΣ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ      

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ     

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ŀǊŀƭƎŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΩǎ t ϧ / !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ t ϧ / ǿƻǊƪ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ        

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ t ϧ / ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¢ŀǊŀƭƎŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ-ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘΦ  {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǘ ¢ŀǊŀƭƎŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ      

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 
wŜƎŀǊŘǎΣ 
 
 

Liza Duncan 
 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ǳƴŎŀƴ 
twLb/Lt![ 
 

 



hǳǊ {ǘŀũ 
 
 
 
 
  

aǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ǳƴŎŀƴ             aǎ aŀǊǘƘŀ  DǊŀƘŀƳŜ     aǊǎ {ƘŀǊƻƴ YƛƴƎ    aǎ {ƘŜǊǊŜŜ ¢ƻǿǎŜȅ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ κ ¢ŜŀŎƘŜǊ                   ¢ŜŀŎƘŜǊκ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  wŜƭƛŜǾƛƴƎ  {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ 
                                            /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ϧ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 
          
 
 
 
 
 
 
 

 
-ÒÓ ,ÉÎÄÁ -Ã$ÁÄÅ             -Ó 3ÁÍ ,ÏÎÇ    -Ò 7ÁÒÒÅÎ 0ÅÃË 
#ÌÁÓÓÒÏÏÍ 4ÅÁÃÈÅÒ            3ÃÈÏÏÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ              'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
                     /ÆПÉÃÅÒ 
 
3ÃÈÏÏÌ #ÌÅÁÎÅÒ - -Ó 3ÁÍ ,ÏÎÇ 
 
 
 

3ÃÈÏÏÌ #ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓ 

 
 ¢ŀǊŀƭƎŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
 фр hǊŎƘŀǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ  
 ¢ŀǊŀƭƎŀ  b{²   нрул 
 
 tƘƻƴŜΥ  όлнύ пуплнлпт 
 CŀȄΥ       όлнύ пуплнмрн 
 
 
 

-ÒÓ -ÉÃÈÅÌÌÅ "ÅÎÎÅÔÔ 
3ÃÈÏÏÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 
/ÆПÉÃÅÒ 



 уΥплŀƳ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
   .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 
 фΥллŀƳ !ǎǎŜƳōƭȅκaƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
 ммΥллŀƳ wŜŎŜǎǎ 
 ммΥнрŀƳ aƛŘ {Ŝǎǎƛƻƴ 
 мнΥпрǇƳ CƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƭǳƴŎƘ 
 мΥлрǇƳ {ŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƭǳƴŎƘ 
 мΥопǇƳ !ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 
 оΥллǇƳ {ŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ 
 
 

%ÎÒÏÌÍÅÎÔ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘǳǊƴ р ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ омǎǘ Wǳƭȅ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  tŀǊŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƴ hƴƭƛƴŜ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ CƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ           
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀǊŀƭƎŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ .ƛǊǘƘ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ  tǊƻƻŦ ƻŦ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
b{² ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎΦ  LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ       
ŘǊŀǿƛƴƎ ȊƻƴŜ ōǳǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ¢ŀǊŀƭƎŀΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ άhǳǘ ƻŦ !ǊŜŀέ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ όǾƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜύ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 
+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ п ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ      
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎΦ           
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ǎƻŎƛŀƭκŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ άǊŜŀŘƛƴŜǎǎέ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ         
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

      YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ нлнп 

           
 
 
 
 



  
{ŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǎǘƛƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ  !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ  Iŀǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ άbƻ IŀǘΣ bƻ tƭŀȅέ ƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ 
  
[ƻƴƎ ƘŀƛǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǘƛŘȅΣ ǘƛŜŘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊ ǊƛōōƻƴǎΣ Ŧƭŀǘ ŎƭƛǇǎ ƻǊ Ǉƭŀƛƴ ƘŜŀŘōŀƴŘǎΦ  
bƻ ƴŀƛƭ ǇƻƭƛǎƘ ƻǊ ƳŀƪŜ-ǳǇ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  9ŀǊǊƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǳŘǎ ƻǊ ǎƭŜŜǇŜǊǎΦ 
  
{ŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ t ϧ / ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦŦƛŎŜΦ 
 
  
DƛǊƭǎ         .ƻȅǎ 
  
{ǳƳƳŜǊ        {ǳƳƳŜǊ 
  
¶ tŀƭŜ ōƭǳŜ ŎƘŜŎƪ !-ƭƛƴŜ ŘǊŜǎǎ    .ƭǳŜ ǎƘƛǊǘ 
¶ ²ƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎ       DǊŜȅ ǎƘƻǊǘǎ 
¶ .ƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ     DǊŜȅ ǎƻŎƪǎ 
         .ƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ 
  
{ǇƻǊǘ         {ǇƻǊǘ  
  
¶ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ tƻƭƻ {ƘƛǊǘ     {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ tƻƭƻ {ƘƛǊǘ 
¶ bŀǾȅ ōƭǳŜ ǎƘƻǊǘǎκǘǊŀŎƪ Ǉŀƴǘǎ ƻǊ ǎƪƻǊǘ   bŀǾȅ ōƭǳŜ ǎƘƻǊǘǎκǘǊŀŎƪ Ǉŀƴǘǎ 
¶ bŀǾȅ ōƭǳŜ ǎƻŎƪǎ      bŀǾȅ ōƭǳŜ ǎƻŎƪǎ 
¶ wǳƴƴŜǊǎ        wǳƴƴŜǊǎ 
  
²ƛƴǘŜǊ        ²ƛƴǘŜǊ 
  
¶ ²ƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘ       .ƭǳŜ ǎƘƛǊǘ 
¶ bŀǾȅ ōƭǳŜ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ   bŀǾȅ ōƭǳŜ ƧǳƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ 
¶ bŀǾȅ ōƭǳŜ ǎƭŀŎƪǎ      DǊŜȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 
¶ ²ƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎ       DǊŜȅ ǎƻŎƪǎ 
¶ .ƭŀŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ      .ƭŀŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ 
¶ !ƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƧŀŎƪŜǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
  
  



 
tŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ  ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ           
ǳǇŘŀǘŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 

#ÈÉÌÄ #ÕÓÔÏÄÙ 
 

CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ƛŦ 
ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ŀǊƛǎŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ        
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 

%ÖÁÃÕÁÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 
 
!ǎ ǇŜǊ 59/ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ      
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŬǊŜ ŘǊƛƭƭΣ ōƻƳō 
ǎŎŀǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

!ÃÃÉÄÅÎÔ ÁÎÄ )ÌÌÎÅÓÓ 
 

!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ  tŀǊŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƭƭ ƻǊ ƘǳǊǘΦ ¢ƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇƻƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ  
¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

!ÍÂÕÌÁÎÃÅ 
 

¢ƘŜ b{² 59/ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ b{² !ƳōǳƭŀƴŎŜ CǳƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
b{² ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  !ƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ  tŀǊŜƴǘǎ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōȅ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƭƭ  
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ 
ŀ ƴƻǘŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ  ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ       
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƳƛƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǘŎΦ       
!ōǎŜƴǘ ƴƻǘŜ ǇǊƻŦƻǊƳŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ȅƻǳ 



 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘΣ ǎŀŦŜǎǘ ǊƻǳǘŜΦ .ƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƘŜƭƳŜǘΣ 
ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƻōŜȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  CƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎ ŀǊŜ             
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜƛǊ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¢I9 t959{¢wL!b /wh{{LbD a¦{¢ .9 ¦{95  

 

²ƘŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ hǊŎƘŀǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōȅ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƳƻǘƻǊ ǘǊŀŶŎ ƭŀǿǎ ǿƘƛŎƘ a¦{¢ ōŜ ƻōŜȅŜŘΥ 

 

¶ ²ƘŜƴ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ 

¶ ±ŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ  ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ  LŦ 
ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎΣ ǘƘŜ  ŘǊƛǾŜǊ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ 

¶ ±ŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ άbƻ {ǘƻǇǇƛƴƎέ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ   
ŀǊŜŀΦ 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƅŀǎƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƛƭƭ  ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΤ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Ǝƻ 
ƘƻƳŜΤ ŀƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎŜǎǎΣ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΣ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊ            
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŘŀȅǎΦ 

 

!ǘ оΥлл ǇƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŜƴǘǊȅ 
ƻƴǘƻ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ 

 

.ƛŎȅŎƭŜǎ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊƛŘƛƴƎ ōƛƪŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭƳŜǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŀƭƪ 
ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ     
! ōƛƪŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊƪŜŘΦ ! Řǳǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜǎŎƻǊǘǎ ǘƘŜ     
ōƛƪŜκǎŎƻƻǘŜǊ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ƭŀǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 



{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ōǳǎΦ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ             
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ǊǳƭŜǎΦ                     
aƛǎōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ   tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ       
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǳƴǝƭ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ŜŀŎƘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ōǳǎ 
ƭƛƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀΦ  !ƭƭ ƛƴŦŀƴǘǎ - ŎƘƛƭŘǊŜƴ όY-нύ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ōǳǎ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ        
ƴƻǝŦȅ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ  ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ         
ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǊƻǳǘŜ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ /ƻƴǾŜȅŀƴŎŜ        
{ǳōǎƛŘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎ ǊƻǳǘŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ōǳǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 

'ÅÎÅÒÁÌ 7ÁÌËÉÎÇ .ÏÔÅ 
 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ DŜƴŜǊŀƭ ²ŀƭƪƛƴƎ bƻǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
ƻǊ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƴƻǘŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ  
ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ¢ŀǊŀƭƎŀΣ ŜƎΥ  WŀƳƛŜǎƻƴ IŀƭƭΣ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ   {ǳƴǎŜǘ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΦ       
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƴƻǘŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ фΥлл ŀƳ ŀƴŘ оΥлл ǇƳΦ 
 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
/ƭŀǎǎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
 

9ŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ƴƛƴƛ-ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 
 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ       
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀǘŜǎΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  !ƭǎƻΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǘŀǊŀƭƎŀ-ǇΦǎŎƘƻƻƭǎΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 
 

0ÁÒÅÎÔÓ Ǫ #ÉÔÉÚÅÎÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ t ϧ / !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴǘƻ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΤ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ t ϧ / ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ϷнΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 



/ÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÅÁÃÈ ÍÏÒÎÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÌÁÓÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ  4ÈÉÓ        
ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ           
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÎÅÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ȰÐÉÃË ÍÅ ÕÐȱ ÂÅÆÏÒÅ 
ÓÃÈÏÏÌȢ   4ÏÁÓÔ  Ǫ ÍÉÌË ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 
 

#ÒÕÎÃÈ Ǫ 3ÉÐ 
 

/ǊǳƴŎƘ ϧ {ƛǇ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ р ƳƛƴǳǘŜ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜ ŜŀŎƘ 
ŘŀȅΦ  ά/ǊǳƴŎƘ ϧ {ƛǇέ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƘƛƎƘ ŬōǊŜΣ ƭƻǿ ŦŀǘΣ ƭƻǿ DL ŦǊǳƛǘ ŀƴŘκƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƴŀŎƪǎΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ά/ǊǳƴŎƘ ϧ {ƛǇέ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ                   
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ ōǊŜŀƪΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ        
ōŜǘǿŜŜƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ    
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ά/ǊǳƴŎƘ ϧ {ƛǇέ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻǇ-ǳǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ![[ Cw¦L¢ a¦{¢ .9 /¦¢ ¦t Lb¢h tL9/9{ Chw 9!{¸ 9!¢LbD ŦƻǊ Y-м-нΦ  tƭŜŀǎŜΣ bh 
ǝƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ƧŜƭƭȅ ŎǳǇǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇƻƻƴǎΦ 
 

{ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 
 

¶ CǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ - ŀǇǇƭŜǎΣ ōŀƴŀƴŀΣ ƎǊŀǇŜǎΣ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴΣ ƪƛǿƛ ŦǊǳƛǘΣ ǊƻŎƪ ƳŜƭƻƴΣ ōŜǊǊƛŜǎΣ ƳŀƴŘŀǊƛƴǎΣ       
ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΤ 

¶ 5ǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘ - ǎǳƭǘŀƴŀǎΣ ŀǇǊƛŎƻǘǎΣ ŀǇǇƭŜΣ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ŜǘŎΦΤ 
¶ wŀǿ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇƛŜŎŜǎ - ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǎƴƻǿ ǇŜŀǎΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ![[ Ŏǳǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ōƛǘŜ ǎƛȊŜ ǇƛŜŎŜǎΤ 
¶ /ƘŜŜǎŜ ǎǝŎƪǎΣ ŎƘŜŜǎŜ ŎǳōŜǎκǎƭƛŎŜǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ Ǌƻƭƭ-ǳǇǎΣ ƳǳŜǎƭƛ ōŀǊǎΣ ŎƘƛǇǎΣ ƭƻƭƭƛŜǎΣ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ όŜΦƎΦΥ  ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ǎƭƛŎŜǎΣ ŎŀƪŜǎύ ƻǊ ƴǳǘǎ ŦƻǊ 
/ǊǳƴŎƘ ϧ {ƛǇΦ 
 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ - ./ -/"),% 0(/.%3 !2% !,,/7%$ !4 3#(//, 
 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ    
ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ    
ǎƻƊǿŀǊŜΤ  ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǳǊ  
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘǳōǎΣ     
ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ    
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇΦ    9ǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ     
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ     
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜ 
ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ  ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀǎƪǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛtŀŘǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ                 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ          
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅΦ 
 

LƴǘŜǊƴŜǘ  ǳǎŜ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ       
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ              



!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŀƳŜǎ-ōŀǎŜŘ ƳƻŘƛŬŜŘ 
ǎǇƻǊǘǎΦ  DǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎŎŜǊΣ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ǘƻǳŎƘ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƘƻŎƪŜȅΣ 
ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ŘŀƴŎŜΣ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΦ 
!ƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ       
ŀƎŜκǎƪƛƭƭ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ      
ŎŀǊƴƛǾŀƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  !ǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ 
ŜȄŎŜƭ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ t{{! 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ wŜƎƛƻƴŀƭ ϧ 
{ǘŀǘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭǎΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇƻǊǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ  
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎΦ 
 
tΦ{Φ{Φ!Φ 
¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ {ǇƻǊǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όt{{!ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ      
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ƻƴ ŀƴ       
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎΣ        
ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎ ǳǇ ǘƻ {ǘŀǘŜ   
ƭŜǾŜƭΦ  {ǘŀǘŜ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ 
ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 
 
CƛǘƴŜǎǎ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ aƻǾŜƳŜƴǘ {ƪƛƭƭǎΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ    
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
{ǿƛƳ {ŎƘƻƻƭ 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ п ŀǘ ǘƘŜ DƻǳƭōǳǊƴ 
!ǉǳŀǝŎ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ  [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ōȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
IƻǳǎŜǎ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎ YŀƴƎŀǊƻƻǎ ƻǊ 9Ƴǳǎ ƻƴ     



¢ŀǊŀƭƎŀ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ƭƛōǊŀǊȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ мκн ƘƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƭŜǎǎƻƴ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōƻǊǊƻǿ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ōƻƻƪǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƛōǊŀǊȅ ōŀƎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ōƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘ ōƻƻƪǎΦ 
 

"ÏÏË #ÌÕÂ Ǫ "ÏÏË &ÁÉÒ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ !ǎƘǘƻƴ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ /ƭǳōΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘǿƛŎŜ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ 
 
 

Lƴ ¢ŜǊƳ пΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭŘǎ ŀ .ƻƻƪ CŀƛǊΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ŜŀǊƴŜŘ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ  ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǇ 
ǘƻ ŘŀǘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

3ÃÈÏÏÌ -ÕÓÉÃÁÌ 
 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ¢ŀǊŀƭƎŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ Ǉǳǘǎ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘκǇǊƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άhƭƛǾŜǊέΣ άaŀǝƭŘŀέΣ 
ŀƴŘ ά{ŜǳǎǎƛŎŀƭέ 
 

,ÁÎÇÕÁÇÅÓ /ÔÈÅÒ 4ÈÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ ɉ,/4%Ɋ 
 

Lƴ ¸ŜŀǊǎ оκпκрκс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 

(ÏÍÅ×ÏÒË 
 

IƻƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ Y-с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƴƻǊ ǘƻƻ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ  ²ǊƛǧŜƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘǳŘȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ     
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

-ÕÓÉÃ ,ÅÓÓÏÎÓ 
 

²ŜŜƪƭȅ ǳƪǳƭŜƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳƳŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻπ
ǊƛǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ м ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 

0ÁÒÅÎÔ (ÅÌÐÅÒÓ 
 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ-ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  tƭŜŀǎŜ        
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ    ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƘŜŎƪ ŀǘ ǿǿǿΦƴŜǿŎƘŜŎƪΦƪƛŘǎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎΦ 
 
 
 


