
¢9wa нΣ нлмс 

PLUMPTON  H IGH  SCHOOL  

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ aǊ 

¢ƻƴȅ {ŀŘǎŀŘΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

ŜǾŜƴƛƴƎΣ ол aŀȅΣ нлмсΦ aǊ {ŀŘǎŀŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƭƛǇƛƴƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

aǊ {ŀŘǎŀŘ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎΦ aǊ {ŀŘǎŀŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ōŀǧƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŘŜǾƻǘŜ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŜǊŜ ŀǘ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ōȅ  Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Iƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ  ǘƘŜ нлмп IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛƭƛǇƛƴƻ  /ƻƴǝƴǳŜǊǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

Ŏƭŀǎǎ ǇƭŀŎƛƴƎ мǎǘΣ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ƛƴ b{²Φ !ƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ aǊ {ŀŘǎŀŘ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŜΩǎ DŜƴǘƭŜƳŜƴΣ ǿƛǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƳŀƴΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 

 
{ŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ōŜƛƴƎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ I{/ ¢Ǌƛŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ I{/ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ŜǊƳ о ǿƛƭƭ 

ǎŜŜ ¸ŜŀǊ мн ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ I{/ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƻƴ мо hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǝƭ п bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмсΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

¢ŜǊƳ о нлмс  

му Wǳƭȅ  

{ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ 

 

нс  Wǳƭȅ 

{ǳōƧŜŎǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
9ǾŜƴƛƴƎ 

 

нн-нс !ǳƎǳǎǘ 

.ƻƻƪ ²ŜŜƪ 

 

нс !ǳƎǳǎǘ 

¸Ǌ мм ϧ мн CƻǊƳŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ 

 

р-мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¸Ǌ мм ŜȄŀƳǎ 

 

мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¸Ǌ мн 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
/ŜǊŜƳƻƴȅ 

 

нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

¸Ǌ мн DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

 

но {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ о 



PRINCIPALôS MESSAGE CONTINUED 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ aǎ wƻǎƛŜ ²ŜƛǘƘŀƭŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ wƻǎƛŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ Řŀ ±ƛƴŎƛ /ŜƴǘǊŜ ς ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƎƛƊŜŘ 

ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ wƻǎƛŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ 9ǊǎƪƛƴŜ tŀǊƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘŀƎŜ с ōƛƻƭƻƎȅΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ LƴǘŜπ

ƎǊŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ  

wƻǎƛŜΩǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ όōƛƻƭƻƎȅκŎƘŜƳƛǎǘǊȅύ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜ ŀƴŘ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ό!ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅύ- ƳŀƧƻǊ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ tƭǳƳǇǘƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ aǎ /ƘƛŀǊŀ ±ƛǎŎƻƴǝƴƛ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ /ƘƛŀǊŀ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ κ I{L9Σ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ млΣ Ŏƻ-ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀǊπ

ŘŜƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ tǊƻƧŜŎǘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ /ƘƛŀǊŀ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳŀǊπ

ƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǎ !ǎƘƭŜȅ WƻƴŜǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ tƭǳƳǇǘƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ 

ŀǘ tƭǳƳǇǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ tǊƛƻǊ ǘƻ tƭǳƳǇǘƻƴ !ǎƘƭŜȅ ƘŀŘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ 

ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǎƘƭŜȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 5ŀƴŎŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ tƭǳƳǇǘƻƴ I{Σ tƭǳƳǇǘƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ DƭŜƴŘŜƴƴƛƴƎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭǳōΦ !ǎƘƭŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΤ 5ŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀǊǎ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

/ƻƳǇŀƴȅΤ 5ŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ǊŜƴŀ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΤ ¢ǳǘƻǊκ/ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ŦƻǊ 

{ŎƘƻƻƭΩǎ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ ¦ƴƛǘΦ !ǎƘƭŜȅ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ǳŘƘƛǊ WŀǎǿŀƭΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇƘȅǎƛŎǎ ǘǊŀƛƴŜŘΦ {ǳŘƘƛǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ wƻƻǘȅ Iƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊπ

ƭȅ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ L¢ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ !ǎƘƭȅƴƴ !ōǊŀƘŀƳǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ tƭǳƳǇǘƻƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ tƭǳƳǇǘƻƴ ǎƛƴŎŜ ƳƛŘ-Wǳƭȅ нлмнΦ !ǎƘƭȅƴƴ ƛǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ±ƛǎǳŀƭ 5ŜǎƛƎƴΣ ±ƛǎǳŀƭ 

!ǊǘǎΣ aƻŘŜǊƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅΦ !ǎƘƭȅƴƴ ƛǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ŀ tƻǎƛǝǾŜ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ tƭǳƳǇǘƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƻ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9Řƛƴπ

ōǳǊƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎƘƭȅƴƴ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CƛƴŜ 

!Ǌǘǎ ό/hC!ύΦ 



PRINCIPALôS MESSAGE CONTINUED 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ !ƴŀ [ƻǾǊƛŎ ǿƘƻ Ƨƻƛƴǎ ƻǳǊ CǳǘǳǊŜǎ /ŜƴǘǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜǊƛǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴŀΩǎ wƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ CǳǘǳǊŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ǉƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀȅǎ ŀƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ ±ŜƴǘǳǊŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ 

!./ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ - aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ aƛŎƘŜƭŜ CƻƴǎŜŎŀ ς ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ {ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

!./ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ tǊŀōƘƧƻǘ YŀǳǊ ŀƴŘ 9ŘƛǘƘ ¸ŀƴƪǳōŀ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 9ŘƛǘƘ ŀƴŘ tǊŀōƘƧƻǘ ƳŜŜǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ aƛŎƘŜƭŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ !./ ƳŜƴǘƻǊπ

ƛƴƎ ƛƴ ¢ŜǊƳ оΦ 

aŜŘƛŀ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ς мǎǘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ aŜŘƛŀ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όa!/ύ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ aǎ 

/ǊƻǎǎΣ aǊ IŀǊǘƳŀƴΣ aǎ tŀŎŜȅ ŀƴŘ aǎ [ŜƛƘƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛǘ 

ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎǇŀǇŜǊ ς ¢ƘŜ tƭǳƳǇǘƻƴ IƻǿƭŜǊΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ !./ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ WƻƘŀƴƴŀ 9ƭƳǎΣ aƛŎƘŜƭŜ CƻƴǎŜŎŀ ŀƴŘ tŀǳƭŀ 

YǊǳƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŜƴƧƻȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !./Φ ¢ƘŜ a!/ ǘŜŀƳ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŜŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмс ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ōǊƛŜŦ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όtI{ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tI{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊƛŜŦΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ tƭǳƳǇǘƻƴ IƻǿƭŜǊ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾπ

Ŝƭǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊȅ - ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ a!/ DƛƊŜŘ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀŘŜǘǎƘƛǇǎκŎƻǳǊǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  



PRINCIPALôS MESSAGE CONTINUED 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ tI{ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƘŀŘ !ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ 

ό.h{¢9{ύ ŀ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ .ƻŀǊŘ 9ƴŘƻǊǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ς aŜŘƛŀ LƴŘǳǎǘǊȅ {ǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ф ŀƴŘ мл ό{ǘŀƎŜ рύΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ нлмтΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ !./ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŀƴŘ !./ wŀŘƛƻ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !./ ǎǘǳŘƛƻǎ ŀǎǎƛǎǘ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

.ƭŀŎƪǘƻǿƴ ¸ƻǳǘƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ 

Wǳƭƛŀ tƻǳǊƛƴƻ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ǿŀǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǘƻǿƴ ¸ƻǳǘƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ tǊƻπ

ƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ .ƭŀŎƪǘƻǿƴ /ƛǘȅ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ .ƭŀŎƪǘƻǿƴ /ƛǘȅ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ /ƛǾƛŎ wŜŎŜǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǎƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ŀȅƭŀ aŀǊǝƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн Ƙŀǎ ŀǧŀƛƴŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘƻǎŜƴ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмсΥ {ǘŀǘŜ !ƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ р ŬƴŀƭǎΣ млл ōǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ ǇƭŀŎŜŘ сǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬƴŀƭΣ нлл .ǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ ǇƭŀŎŜŘ пǘƘΣ улл ŦǊŜŜ ǇƭŀŎŜŘ рǘƘΣ плл La ǇƭŀŎŜŘ сǘƘΣ плл aŜŘƭŜȅ ǊŜƭŀȅ 

ǇƭŀŎŜŘ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΤ b{² {ǘŀǘŜ hǇŜƴ aŀǊŎƘ нлмсΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ {ǘŀǘŜ hǇŜƴ CƛƴŀƭΣ ǘƘŜ 

плл LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŜŘƭŜȅ ǇƭŀŎŜŘ фǘƘΤ bŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜŜǘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ н ŬƴŀƭǎΣ мллƳ ōǊŜŀǎǘπ

ǎǘǊƻƪŜ ǇƭŀŎŜŘ пǘƘΣ уллƳ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ǇƭŀŎƛƴƎ нΤ {ǘŀǘŜ hǇŜƴ ²ŀǘŜǊ ǇƭŀŎŜŘ оǊŘ 

ƛƴ ǘƘŜ мс ȅŜŀǊǎ ƎƛǊƭǎΤ bŀǝƻƴŀƭ hǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ рǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ мт ¸ŜŀǊǎ ƎƛǊƭǎΦ 

WƻǊŘƻƴ 5ŜǎǎŜƴǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ bŀπ

ǝƻƴŀƭ !ƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛƴƴƛƴƎ с DƻƭŘ aŜŘŀƭǎ ƛƴ плл CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ млл 

CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ нлл LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŜŘƭŜȅΣ рл .ǳǧŜǊƅȅΣ рл .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜΣ млл .ŀŎƪπ

ǎǘǊƻƪŜ ς ǎŜǩƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ WƻǊŘƻƴ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ 

ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ ¢Ǌƛŀƭǎ ŦƻǊ wƛƻΣ нлмс ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ 

ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ hƭȅƳǇƛŎ ¢ŜŀƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ н ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǎŜǘ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭ ōŜǎǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ! ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 



PRINCIPALôS MESSAGE CONTINUED 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǊȅŀƴƴŜ [ŀǘǳ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ b{² ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛπ

ŀƴ WǳƴƛƻǊ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǎ wƻƳŜƻ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƎŀƛƴ ƭŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ !b½!/ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ WŀŎƪ DŜǊŀǊŘΣ 

!Ŧƴŀŀƴ wŀǳŦΣ bƛŎƘƻƭŀǎ !ƴǘƻƴƛƻΣ bŀǘŀǎƘŀ aŎCŀǊƭŀƴŘΣ ¢ŀȊƛŜƴ aŀƘƳƻƻŘΣ 

WƻǊŘŀƴ .ŜƴƛǘŜȊ-tŜŀǊǎƻƴΣ WƻǎƘǳŀ IŀǊƭŀƴŘΣ wƻȅ !ōƻǳ-/ƘŀŎǊŀΣ aƛǊŀƴŘŀ aƻǊπ

ƎŀƴΣ {ŀǊŀƘ wƛŎŜΣ 5ŀƴǘŜ tŀǘǊƛƪƛǎΣ ¢ŀƳƛƪŀ wŜȄ ŀƴŘ ¢ŀƭƛŀƘ IǳƴǘŜǊΦ  

¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мн tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ǘǳŘȅ {ƪƛƭƭǎ tǊƻƎǊŀƳ 

tƭǳƳǇǘƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ {ǘǳŘȅ {ƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмс ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

tǊƻƎǊŀƳΦ aǎ ¢ŀƴǝ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜũŜŎπ

ǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 9ƭŜǾŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƛǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мнлл ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ нрлΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ !ƭƭ ƻŦ 9ƭŜǾŀǘŜΩǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǳŘȅ 

ǎƪƛƭƭǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘΣ ǎƘŀǊǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƪƛƭƭ ŀŘƻǇǝƻƴΦ hƴŜ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊπ

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ I{/Φ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ  

¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ 9ƭŜǾŀǘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ D²{ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /Ŝƴπ

ǘǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ !ǳƎǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ сΥол-тΥолǇƳΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ т-мн ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ 

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

¢ŜǊƳ оΦ !ƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-

ŎƻƴŎŜǇǘΦ 



PRINCIPALôS MESSAGE CONTINUED 

tƻǎǎƛōƭŜ aǳƭǝ-ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ /ƭŀǎǎ 

 tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ  ŀ aǳƭǝ-ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΦ 

 ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǎŜ ƻŦ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ όChbύ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΥ 

 ω             !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ς мΦпн ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

ω             tƘȅǎƛŎŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ς мΦнр ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

ω             aƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ς мΦл ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

ω             {ŜǾŜǊŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ς мΦсс ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

 tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tƭǳƳǇǘƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀ ǎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀŶƴƎ ōŜǧŜǊƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǝƳŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ό{[{hύΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ŜǊƳ о ŜƴŜǊƎƛǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ      

 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

¢ƛƳ [ƭƻȅŘτtǊƛƴŎƛǇŀƭ 



¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΦ {ǳŎƘ ŀǎ 

ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊΣ ōŀōȅ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ŎŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ ōŜŜǘǊƻƻǘΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ όŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƴƻǿ 

ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǊƻǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭŘ ǊŀōōƛǘǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ōǊƻŎŎƻƭƛΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΣ ƻƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŦǊŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ 

ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Ǌŀōōƛǘǎ ƻǳǘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƨǳǎǘ ȅŜǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ǘŀǊǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻύ ŀƴŘ н ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 

ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŦǊŀƳŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ 5Ǌǳƛǧ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘƻǎŜ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ όȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκ

ƴŜǿǎƭƻŎŀƭΦƴŜǿǎǇŀǇŜǊŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκŜǇŀǇŜǊκǾƛŜǿŜǊΦŀǎǇȄύΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǘƻǿƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ

ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƳ ŦŀǊƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ ²ƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƳ ŦŀǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ tǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǿƻǊƳ ƧǳƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜΦ  

²ƘŜƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƘŜŀǘƘȅ ǊŜŎƛπ

ǇŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŎǊƻǇ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 

Ŝŀǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ Ŝŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǘ ǊŜƭŀȄŜǎ ȅƻǳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƎŜǘǎ ǊƛŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǊƎŀƴƛŎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƎǊƻǿ ǎƻƳŜ ǾƛƴŜ ŦǊǳƛǘǎ ƭƛƪŜ ǇŀǎǎƛƻƴŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ōŜŀƴǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 

!Ƴȅ .ƻƭŜƘŀƭŀ όDŀǊŘŜƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ {ǘǳŘŜƴǘύ 

http://newslocal.newspaperdirect.com/epaper/viewer.aspx
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SYDNEY PACIFIKA LEADERSHIP PROGRAM 

! ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ȅǊŀƘ YŜƴƴŜŘȅ ŀƴŘ 
Wǳƭƛŀƴŀ !ǳƴŜǎŜ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 
ŀ tŀŎƛŬƪŀ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
aǳǎŜǳƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ол ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ {ȅŘƴŜȅ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ {ȅŘƴŜȅ 
tŀǎƛŬƪŀ CŜǎǝǾŀƭΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻƻƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘŀǳƎƘǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ 
ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ȅŘƴŜȅ tŀǎƛŬƪŀ 

ǎǘŀũ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳ оΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǇŀǘƘΦ 

ZONE CROSS COUNTRY 

{ƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜũƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 

½ƻƴŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ƧǳƴƛƻǊ 

ŎƘŀƳǇǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ŎƘŀƳǇǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳƭȅ ƻǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘΦ 



 

  ф 

NATIONAL SORRY DAY 

¢ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

LΩƳ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

{ŜǧƭŜǊǎΦ bƻ ƻƴŜ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀƛƴΣ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ 

ǎƻǊǊȅΦ  

 

 

²Ŝ ŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ȅƻǳΦ hƴ bŀǝƻƴŀƭ {ƻǊǊȅ Řŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘƻƭŜƴΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ƛǎΣ ǿŀǎ 

ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀƴŘΦ  

 

²9 !w9 {hww¸Φ {hww¸ a!¸ bh¢ .9 9bh¦DI .¦¢ ²9 {¢!b5 .¸ ¢I9 ²whbD{ ¢I!¢ ²9 

I!±9 5hb9 !b5 ¢!Y9 w9{thb{L.L[L¢¸ Chw L¢Φ ²9 Iht9 ¢h a!Y9 ¢I9 C¦¢¦w9 ! .9¢¢9w 

t[!/9 ²I9w9 ![[ t9ht[9 - Lb5LD9bh¦{ !b5 bhb - [L±9 ¢hD9¢I9wΦ   

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜŘ ǘƻ ǳǎΣ ǘƘŜ {ǘƻƭŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊƎƻǧŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ  

¸ƻǳ ōƻǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ άŎŀǊŜέ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭŜŘ ǳǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǿŀȅǎΦ  

 

¢ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

LΩƳ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ LΩƳ ǎƻǊǊȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǜǳƭ ƘƻƳŜΦ L ǎŀȅ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ 

ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻƭŜƴ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ 

ŘŜŀŘƭȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ƻǳǊ млΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƭƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ǉŀȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ōƻǘƘ Ǉŀǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀƴŘΦ ²Ŝ ŀǎƪ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦƻǊƎƛǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ {ƻǊǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ Řŀȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƻƳƻǊπ

Ǌƻǿ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  



L ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 

tƭŜŀǎŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ƳŜΦ 

LΩƳ ǎƻǊǊȅ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅΦ  

 

{ƻǊǊȅΣ {ƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ 

{ƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

{ƻǊǊȅ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜǎ 

{ƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 

{ƻǊǊȅ ŦƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 

{ƻǊǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻǊǊȅΣ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ 

 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴƧǳǎǘ ƻǊ ǳƴŦŀƛǊΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭΦ tŜƻǇƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎǎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǎƻ ƻǳǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴπ

ŎŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ŦƻǊƎƛǾŀōƭŜ ōǳǘ ǘǊȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΗ 
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CƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŜΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘƻƴŜΦ  

CƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ƭƻǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪΦ 

¸Ŝǘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŀǝƻƴΦ  

 

NATIONAL SORRY DAY 



CAPA 

HSC DANCE WORKSHOP 

{¢!¢9 5!b/9 ²hwY{Iht Ϫ {¸5b9¸ 5!b/9 /hat!b ̧

CƛǾŜ ƭǳŎƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ н-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ǌǳƴ ōȅ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ 
WŀȊȊΣ aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ .ƻƭƭȅǿƻƻŘΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ ŀ сΥрлŀƳ ǘǊŀƛƴ ǘƻ /ƛǊŎǳƭŀǊ vǳŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǉǳƛŎƪ ǿŀƭƪ ǘƻ ¢ƘŜ ²ƘŀǊŦǎ 
ǿƘŜǊŜ {ȅŘƴŜȅ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛπ
ōƭŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ - ¢ƘŜ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊ .ǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘŀƴŎƛƴƎΗ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ о ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ŦƻǊ мΦр ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ ƎƛǊƭǎΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ DƛǊƭǎΗ 

hƴ ǘƘŜ ммǘƘ aŀǊŎƘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ I{/ 5ŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ {ȅŘƴŜȅ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ фŀƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ оǇƳΦ ¢ƘŜ 
Řŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎ - ǿŀǊƳ ǳǇ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƭŀǎǎΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ

ǊŀǊȅ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƭŀǎǎΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿŀǊƳ ǳǇ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ŀ ŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ WƻǎŜŦ .ǊƻǿƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ŀƭƭŜǘ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻπ
ƛǎǘ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƴŀƴ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ IŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘŀƴŎŜ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢± ǎƘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LΩƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ L ǿŜƴǘΦ  

aŀŘŜƭŜƛƴŜ 5ǳƎƎŀƴ 



CAPA 

.-.h¸ ²hwY{Iht Ϫ !¦.¦wb .!{Y9¢.![[ /9b¢w9 

мл ƻŦ tƭǳƳǇǘƻƴǎ ōŜǎǘ .-.ƻȅ ŘŀƴŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .-.ƻȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ǌǳƴ ōȅ 

ǘƘŜ !Ǌǘǎ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ мΦр ƘƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘǿƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ IƛǇ 

IƻǇ ŘŀƴŎŜǊǎΦ WŀƳŜǎ .ŀǊǊȅ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ tƘƭȅ /ǊŜǿ ŀƴŘ bƻǳ ŀƴ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƛǇ ƘƻǇŜǊΦ 

bƻǳ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ W. ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ IƛǇ IƻǇ ǇƛŜŎŜΣ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǎƻƳŜ ŎƘƻǊƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜπ

ŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ΨƅŀǾƻǳǊΩΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛǇ ƘƻǇ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ .ƻȅǎΗ  



PDHPE 

I{/ t5It9 9·/¦w{Lhbτ{¸5b9¸ !/!59a¸ hC {thw¢ ϧ w9/w9!¢Lhb 

hƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ aŀȅΣ aǊΦ {ƛƳƻƴƻǾǎƪƛ ŀƴŘ aǊΦ DŜǊŀǊŘ ǘƻƻƪ 

ȅŜŀǊ мн t5It9 ǘƻ ǘƘŜ b{² {ǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΩǎ {ȅŘƴŜȅ !ŎŀŘŜπ

Ƴȅ ƻŦ {ǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳƻŘǳƭŜ ά¢ƘŜ .ƻŘȅ ƛƴ aƻǝƻƴέΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ōŀȅ ŀǘ тΦол!aΦ ¢ƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ bŀǊǊŀōŜŜƴ ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŜǘ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎǝƭƭ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ōŜŘ ŀǎƭŜŜǇΗ  

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ 

ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊπ

Ǝȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ŦǳŜƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΣ aŜƭǾƛƴ άŜŀǊƴǘέ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΩ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎΣ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀǊŘǳƻǳǎ 

ōŜŜǇ ǘŜǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ aŜƭǾƛƴΩǎ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ōƭƻƻŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƭŀŎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ aŜƭπ

Ǿƛƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ±hн ƳŀȄ ǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ƻǊ ŀŜǊƻōƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ   

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ aŜƭǾƛƴ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ƘŜ ǿŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǾŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘπ

ŜŘΗ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ǊƻǳƴŘΣ Ƙƛǎ ǎǘŀǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ŭǘ aŜƭǾƛƴ ǿŀǎΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƛǘπ

ƴŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ƭŀǎǘ 

ǘŜǊƳ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƘŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ 

ŜƴƻǳƎƘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ aŜƭǾƛƴΩǎ ǎǘŀǘǎ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ bw[ ǇƭŀȅŜǊǎΗ  

!ƊŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴπ

ƎŀǘŜ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ²ƛƴƎŀǘŜ ǘŜǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǇŜŘŀƭƭƛƴƎ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ǇƻǿŜǊΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ 

ǘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΣ ǿƛǘƘ aŜƭπ

Ǿƛƴ ŀƴŘ bŀǘŀǎƘŀ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΗ  



PDHPE 

!ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎŀƳŜ ƻŦ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƻǳŎƘ ŦƻƻǘȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ǎǉǳŀǘΣ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŜŀŎƘ ƪŜŜƴ ǘƻ ƻǳǘŘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǇƛǘƻƳŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ άǊƻǿ ƻũέΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŬŜǊŎŜ ŎƻƳǇŜπ

ǝǝƻƴΣ ōƻǘƘ aǊΦ {ƛƳƻƴƻǾǎƪƛ ŀƴŘ aǊΦ DŜǊŀǊŘ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŀŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ !ōǊŀƘŀƳΣ 

aŜƭǾƛƴΣ WŀŎƪ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ōƻŘƛŜǎ ŀƊŜǊ ŀ ǘƻǳƎƘ Řŀȅ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΗ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ōŀǘƘǎ ŀǎ ŀ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊŀǇȅΦ hƴƭȅ WŀŎƪ ŀƴŘ aŜƭǾƛƴ ǿŜǊŜ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘŀǳƎƘǘΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ - aǊ DŜǊŀǊŘ όǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ǘŜŀŎƘŜǊύΦ 



MATHS 

w9Cw!aLbD a!¢I9a!¢L/{ C¦¢¦w9{ όwaCύ !/¢L±L¢L9{ -у 5! ±Lb/L !b5 ф Cw99a!b 

waC ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴŎŜ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у Řŀ ±ƛƴŎƛ Ŏƭŀǎǎ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ waC ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭǎΤ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф CǊŜŜƳŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ waC ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŎƭŀƛƳ ǘƻ Ψƴƻǘ ŜƴƧƻȅΩ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ !ǘ 

ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ waC ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ waC ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǾƻƛŘ ƛƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎΦ 

    



MATHS 

¸9!w у a!¢I9a!¢L/{ DLC¢95 !b5 ¢![9b¢95 5!¸ !¢ /I9ww¸.whhY ILDI {/Ihh[ 

hƴ ол aŀȅ нлмсΣ ŬǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ у5ŀ± Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

DƛƊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ Řŀȅ ŀǘ /ƘŜǊǊȅōǊƻƻƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ YȅƭŜ !ōŀǊŀōŀǊΣ {ŀŀŘ .ŀōŀǊΣ !ǎŀŘ aŀπ

ƭƛƪΣ /W bǳƎŀƭ ŀƴŘ bŀŦŜŜǎŀ wƛǎƘŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŀƴƪŜŘ уǘƘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ нп ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎƛȄ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ǊŀƴƪŜŘ мǎǘ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΥ 

§ Ψŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩ 

§ Ψƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΩ 

§ ΨL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΩ 

§ ΨL ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǎǇŀƎƘŜǩ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ нлл aŀƭǘŜǎŜǊǎΩ 

§ ΨL ŦŜƭǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩ 

§ ΨǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΩ 

§ άL ŦŜƭǘ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǊŀƴƪŜŘ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀƎƘŜǩ ŦŜƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜέ 



TAS 

9bDLb99wLbD 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΦ 

¸ŜŀǊ у 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ŎŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǳǎŜǘǊŀǇΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ 

ƅƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

 

¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мл 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ōǳƛƭǘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ 

ǘǊŜōǳŎƘŜǘ όŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǿŀǊ ƳŀŎƘƛƴŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƅƛƴƎ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǝƳōŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ¢!{ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ς ǎǳŎƘ ŦǳƴΗ 

¢ƘŜ D!¢9{ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф 

ŀƴŘ мл 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Cм ƛƴ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ /!5 ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛŎǘ ǊŀŎƛƴƎ ǊǳƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ /b/ ǊƻǳǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ .ŀƭǎŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜƴ ǎŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ /!5 ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǘƘŜ /b/ ŎǳǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 

ƎǊŀƛƴ ŬƭƭŜǊΦ 



TAS 

9bDLb99wLbD 

aŜǘŀƭ ²ƻǊƪ wƻƻƳ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜŦǳǊπ

ōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏǳǘ ƻũǎΣ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ōŜƴŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ǿŜƭŘƛƴƎ ōŀȅǎ ǿƛǘƘ ŦǳƳŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŜǘŀƭ 

ǿƻǊƪΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳ оΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

CǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳǊǘ ȅŀǊŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мл ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƎƛǊƭǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ά!ǊŜ ǘƘŜȅ ƘŜǊŜ ȅŜǘ {ƛǊΚέ L 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ǿŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ άƎƻ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪέΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ Ǌŀƴ ƻũ ƭŀǳƎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ άǘƘŜȅΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘŜǊŜέΦ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǇƛƎǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ƻǳǊ ȅŜŀǊ фκмл ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛƎ 
ŦŀǊƳƛƴƎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƻŘŜ ǳǎŜŘ ƛƴ b{² ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 
hǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛƎǎ ŀŘŀǇǘ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ 
 
¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǇƛƎƭŜǘǎ όǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŀŘǳƭǘǎύ ƎŜƴŜǊπ
ŀǘŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ hǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǊƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ-ǊŀƴƎŜ ǇƛƎ 
ŦŀǊƳƛƴƎΦ  
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀǊƳ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ǎƻ ǘƘŜ ǇƛƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 



¸ƻǳƴƎ 9ƛƴǎǘŜƛƴ DƛƊŜŘ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳ нлмс 

нлмс aŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ DƛƊŜŘ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳΣ ¸ƻǳƴƎ 9ƛƴǎǘŜƛƴΦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ р-у ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛπ

ŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƳǳǊŘŜǊΦ ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ 9ƛƴǎǘŜƛƴΩǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōƭƻƻŘ ǎǇŀǧŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎȅΣ ōƻŘȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ IŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΥ 

 

 

 

 

 

SCIENCE 

¸ƻǳƴƎ 9ƛƴǎǘŜƛƴΩǎ ǿƛǘƘ aǎ [ƛƴŀǊƛǎ   

¸ƻǳƴƎ 9ƛƴǎǘŜƛƴΩǎ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊȅ 
¸ƻǳƴƎ 9ƛƴǎǘŜƛƴΩǎ ōƭƻƻŘ 

ǎǇƭŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

¸ƻǳƴƎ 9ƛƴǎǘŜƛƴΩǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ CƻǊŜƴǎƛŎ ōŀŘƎŜǎ 
¸ƻǳƴƎ 9ƛƴǎǘŜƛƴΩǎ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¸ƻǳƴƎ 9ƛƴǎǘŜƛƴΩǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ŎǊƛƳŜ 



NOW SHOWING  
 

    ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳ о ŀǊŜΥ 

 

SCIENCE 

¸ŜŀǊ т ¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ ф ¸ŜŀǊ мл 



²Ƙŀǘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘŜǊƳ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ CŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ 

ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ tƭǳƳǇπ

ǘƻƴΦ  

CƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ Wǳƭƛŀ tƻǳǊƛƴƻό¸Ǌ млύΣ bŀŦŜŜǎŀ wƛǎƘŀŘό¸Ǌ уύΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ wŀǘƘƻŘό¸Ǌ ммύ ϧ 

9ŘƛǘƘ ¸ŀƴƪǳōŀό¸Ǌ млύΣ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǘǊǳƳ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŜƭƭΣ 9ŘƛǘƘ ¸ŀƴƪǳōŀ ǿƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇΦ 9ŘƛǘƘ 

ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǎƘŜ ŦŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

ƻŦ [ƛƴƪ-ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ƘŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aŀŎōŜǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ǘǊǳπ

ƭȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎƻƭƛƭƻǉǳƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ƘŀǉǳƛƭƭŜ 

tŀǊŀƴƎƛΣ 9ŘƛǘƘ ¸ŀƴƪǳōŀΣ YŀǎƘŦŀ bƻƻǊŀƳΣ WŜǎǎƛŎŀ {ȊŀƪŀŎ ŀƴŘ [ŜŀƘ DǊŀȅ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ŘƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ŜƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎƻƭƛƭƻǉǳŀȅ ŀǎ 

[ŀŘȅ aŀŎōŜǘƘ ŀƴŘ [ŜŀƘ ǎƘƻǿŜŘ ƘŜǊ ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

¸ŜŀǊ у Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ {ǇŜŀƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ bŀŦŜŜǎŀ wƛǎƘŀŘΣ .Ŝƭƭŀ /ǊƻŎƪŜǊ ŀƴŘ !ƴƎŜ aƛŀƭŀǘŀ ς ¢ƻŦǳŀΦ  

hǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ IƛƎƘŜǊ hǊŘŜǊ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ {¢99[ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŬƭƳ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ5ƛũŜǊŜƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨaƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ /ŀǊǘƻƻƴΩΦ   

¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ CŀŎǳƭǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о ŀƴŘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  tƭŜŀǎŜ 

ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ψ²ǊƛǘŜǊΩǎ LƴŎΦΩ 

{ƘƻǊǘ {ǘƻǊȅ ²ǊƛǝƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ǿŜǎƻƳŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎΗ  

¢ƛƭƭ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

¢htL/Υ ¢I9 .LD tL/¢¦w9Φ 

ōȅ 9ŘƛǘƘ ¸ŀƴƪǳōŀ 

LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǇƭŀƴŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǳƴŎƭŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ 

ȅƻǳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

ENGLISH 



¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊ ƛǎ ŎǊȅƛƴƎΦ IŜ ƛǎ ŎǊȅƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ! ŎƻǳƴǘǊȅ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

.ǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ ¸ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǊŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¸ƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9ŘƛǘƘ ¸ŀƴƪǳōŀ ŀƴŘ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƭƭ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΦ L ŀƳ мр ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ ŀƴŘ L ƭƻǎǘ ōƻǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƭƛǧƭŜΦ 

{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нт ƻŦ !ǇǊƛƭ ƛƴ мфсмΦ ¢ƘŜ флϥǎ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ŎƛǾƛƭ Řƛǎπ

ǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ w¦C ǊŜōŜƭ ǿŀǊ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀǊπ

ǊƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎǳǊŜΦ 

L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ōƛǊǘƘ ŎƻǳƴǘǊȅ L ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƴǘΣ ŀƴŘ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴΦ hǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜŀƴΦ 

bƻǿ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ōŜƭƻƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜƴΩǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ aŀƴǳǎ ƻǊ bŀǳǊǳ LǎƭŀƴŘΦ 

²Ƙŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ 

ƳŜΣ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǿŀǊΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ōŜǧŜǊ 

ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜƳΦ tǳǘǎ 

ǘƘŜƳ ƻƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜƴŘ ŘŀǘŜΦ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŦƻƻŘ ǘƻ Ŝŀǘ нпκтΦ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ  

L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŜŘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ƳŜΣ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊΦ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪπ

ƛƴƎ ŀǎȅƭǳƳ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ²Ƙŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴǘŜǊΦ  

ENGLISH 



¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ L ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŜΣ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ 

ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 

мнл ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ну ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǊƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ ²ƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 

сΦсƳƛƭƭƛƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ L ƪƴƻǿ L ŀƳ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƳπ

ǇŀƴȅΣ ǘƘŀǘ ǎǳǊŜƭȅΣ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎπ

ŜǎΣ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŀƛƴ ŀƴȅƻƴŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŀƭƛŘ Ǿƛǎŀ !ǳǎπ

ǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ŀǎȅƭǳƳ-ǎŜŜƪŜǊǎΦ 

LǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΦ [ŜǘΩǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ [ŜǘΩǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳΣ ƭŜǘΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ [ŜǘΩǎ 

ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ [ŜǘΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

[Ŝǘϥǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜϥǎ ōȅ Ƨǳǎǘ ŘƻƴŀǝƴƎ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘΣ 

Ƨƻōǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ !/w/ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ōŜ 

ƘŜŀǊ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ƛǎ ǿŜ ŀƭƭ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊŜ 

ŎŀƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƘƻǇŜƭŜǎǎ 

Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƴŜŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘƻǊƛŜǎΦ wŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅτ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

[ŜǘΩǎ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜΦ 

ENGLISH 



²ƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ I{L9 CŀŎǳƭǘȅΚ aŀƴȅ /ǳƭǘǳǊŜǎΣ aŀƴȅ {ǘƻǊƛŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

5ǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ р ƻŦ ¢ŜǊƳ нΣ aǊ [ƻǿŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ I{L9 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻƻƪ т ƻŦ ƻǳǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ Lǎπ

ƭŀƴŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴȅ /ǳƭǘǳǊŜǎΣ aŀƴȅ {ǘƻǊƛŜǎ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŀȅΣ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ŀƭƛŀƘ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ¢ŀǊƭŀȅ ¢ǊƛƴŘŀƭƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

aƻŘŜǊƴ IƛǎǘƻǊȅ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳΣ 5ŀǊƭƛƴƎƘǳǊǎǘ 

aƛǎǎ wƻƳŜƻΩǎ aƻŘŜǊƴ IƛǎǘƻǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ DŜǊπ

Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ I{/ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ 

{ǇŜŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ {ǘǳŘȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ мфоу 

ŀƴŘ мфпрΣ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ 

ƛƴ 5ŀǊƭƛƴƎƘǳǊǎǘΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴπ

ǎƛƎƘǜǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŀ фл ȅŜŀǊ ƻƭŘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊΣ DŜǊǝŜΦ DŜǊǝŜ ǿŀǎ ŀ tƻƭƛǎƘ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭπ

ƛŀ ƛƴ мфрпΦ IŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƅŜŘ bŀȊƛ ƻŎŎǳǇƛŜŘ tƻƭŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ DŜǊǝŜΩǎ 

ǎǘƻǊȅ ŀǎ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ƘŜǊ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƴƴ 

CǊŀƴƪ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ !ƴƴ CǊŀƴƪ aǳǎŜǳƳ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ¢Ǌƛŀƭ 

ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ I{/Φ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  

HSIE 



DA VINCI CENTRE 

¢ƘŜ 5ŀ ±ƛƴŎƛ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
aƛǎǎ /ƭŀƛǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǎ !ŎǝƴƎ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŀ ±ƛƴŎƛ /ŜƴǘǊŜΦ aƛǎǎ 9ƴƎƭƛǎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŬƭƭŜŘ ōȅ aǊǎ wƻπ
ǎƛŜ ²ŜƛǘƘŀƭŜǊΦ  aǊǎ ²ŜƛǘƘŀƭŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛǳƻƭǎȅ 
ƭŜŘ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ aƛǎǎ !Ƴȅ DŀƭŜŀ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŀ ±ƛƴŎƛ /ŜƴǘǊŜΦ  aƛǎǎ DŀƭŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ƻǊ 5ƛŀƭŜŎǘ ό9![κ5ύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 9!ƭκ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŀ ±ƛƴŎƛ 
/ŜƴǘǊŜΦ 

aǊǎ wƻǎƛŜ ²ŜƛǘƘŀƭŜǊ ς IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ 

aƛǎǎ [ŀǳǊŜƴ .ǳƴƴŜƭƭ ς [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

aƛǎǎ /ƭŀƛǊŜ IŜŜƴŀƴ ς [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  

aƛǎǎ CŜƭƛŎƛǘȅ ²ŀǘǎƻƴ - [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

aǊǎ {ǳŜ tƛǧ ς [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

aƛǎǎ !Ƴȅ DŀƭŜŀ ς 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ κ5ƛŀƭŜŎǘ ό9![κ5ύ ¢ŜŀŎƘŜǊ  

aǊ bƛŎƻ .ŀƴǝƴƎ - {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ όaƻƴ ςCǊƛύ   

aǊǎ [ŜŜŀƴƴŜ WŀŎƪƳŀƴ ς {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ όaƻƴ ςCǊƛύ 

aǊǎ ¢ŜǊǊƛ aŜƭƻƘƴ- {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ κ bƻǊǘŀ bƻǊǘŀ   όaƻƴ-CǊƛύ 

aǊ DǊŜƎ ²ŀǧǎ- {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ όaƻƴ-CǊƛύ 

aƛǎǎ wŜōŜŎŎŀ !ōƻǳ-/ƘŀŎǊŀ- {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ όaƻƴΣ ¢ǳŜǎΣ CǊƛύ 

aǊ {ŀƴŘȅ CǊŜŜ - {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ό¢ǳŜǎΣ ¢ƘǳǊǎΣ CǊƛύ 

aƛǎǎ [ƻǊƛǎŀ Iŀōƛō - {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ό²ŜŘΣ ¢ƘǳǊǎΣ CǊƛύ 

aǊǎ aŀǊƎŀǊŜǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ς[ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ό¢ƘǳǊǎΣ CǊƛύ 

aƛǎǎ WƻŘƛŜ ¢ŀȅƭƻǊ- [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όCǊƛύ 

 
b!t[!b  
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b!t[!b ƛƴ ǘŜǊƳ н ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ b!t[!b ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜǎǘǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ aƛǎǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ b!t[!b ǘŜǎǝƴƎΦ 



DA VINCI CENTRE 

.ƛƎ {ƛǎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ  

aǎ IŜŜƴŀƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜƴǘƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ƎƛǊƭǎ ŘƛŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ƎƛǊƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 

¸ŜŀǊ ф ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ т ǇŜŜǊǎΦ  

 

I{/ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƪƴƻǿ ƛƴ ŀƴ ŜȄŀƳ ǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜȄŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀũŜŎǘπ

ŜŘΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊŀƛƭƭŜ ǇŀǇŜǊǎΣ ƭŀǊƎŜ-ǇǊƛƴǘ ǇŀǇŜǊǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǿǊƛǘŜǊΣ ŜȄǘǊŀ 

ǝƳŜ ƻǊ ǊŜǎǘ ōǊŜŀƪǎΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜ 

ǘƘƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс I{/ ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !{!t ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΦ 

 

bŀǝƻƴŀƭƭȅ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ŀǘŀ όb//5ύ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ŀǘŀ όb//5ύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǿƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŎǊƛπ

ǘŜǊƛŀΥ 

§ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎǘ мффнΦ 

§ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜŜŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ 

LŦ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ wƻǎƛŜ ²ŜƛǘƘŀƭŜǊΣ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ 

wƻǎƛŜ ²ŜƛǘƘŀƭŜǊΣ /ƭŀƛǊŜ IŜŜƴŀƴ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ .ǳƴƴŜƭƭ 
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!ƭƭ ¸ŜŀǊ тΩǎ ǎƘƻǳƭŘ ōȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊȅ L5 ŎŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘΣ ǎǘƻƭŜƴ ƻǊ ƭŜƊ ōŜπ

ƘƛƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘ ƛǎ  ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ōƻƻƪǎΣ ŎƻƳǇǳǘπ

ŜǊǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ /ƘŜǎǎ ŀƴŘ {ŎǊŀōōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ōǳǘ 

ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ Ϸр ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΣ ŦǊƻƳ ¸Ǌт ǘƻ ¸Ǌ уΦ ! ƴŜǿ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ 

ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴƛƻǊ 

ŎŀǊŘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ ¦ƴǝƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǊǳ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мм Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ƴƻǿ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅΦ 

w9!5LbD /[¦. 

                                                       

hǳǊ wŜŀŘƛƴƎ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ [ǳƴŎƘ нΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ς ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻπ

ŬƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ .ƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ƻǾŜǊ Ŏƻƻƭ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [ǳƴŎƘ нΦ   

Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ /./ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŀǎ ƻǳǊ .ƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƴƻǿΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƪŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ŦǊƻƳ нн ǘƻ нс !ǳƎǳǎǘΦ  

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŬƴŘ 

ƻǳǘ  ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴΦ                                       

h[L±9w 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƭƭŜŘ hƭƛǾŜǊ ƻƴ нт WǳƭȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ŘƻƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŎƘŀƴƎŜ-ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ hŀǎƛǎ ǘƻ hƭƛǾŜǊΦ hƭƛǾŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƘŀƴ hŀǎƛǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ  
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/I9{{ 

hǳǊ ŎƘŜǎǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ {ȅŘƴŜȅ [ŜŀƎǳŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ LƴǘŜǊ{ŎƘƻƻƭ 

aŀǘŎƘŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǎƻ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ hǳǊ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ WƻŜƭ ²ƛƭƭǎƻƴΣ .ŜǊƪŀȅ 9Ǌǘŀǎ ό¸ǊмлύΣ 

!ȊŜŀƭ tƛƘŜƳŀΣ {Ŝŀƴ .ŜƭƭΣ WŀŎƛƴǘŀ DƛƳŜƴŜȊ ό¸Ǌфύ ǿƛǘƘ wƻŎƪȅ [ŜŜ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  

                     

                                  WŀŎƛƴǘŀΣ WƻŜƭ ŀƴŘ !ȊŜŀƭ  ǾŜǊǎǳǎ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ DǊŀƳƳŀǊ 

hǳǊ WǳƴƛƻǊ мǎǘ ǘŜŀƳΥ  !ǎŀŘ aŀƭƛƪΣ /ƻƴƴƻǊ IŜǿǎΣ IŀǾŜƴ ¢ŜŘŜǎŎƘƛ  ό¸Ǌ уύ ŀƴŘ /ŀƭŜō YŜƴŜŘȅ 

ό¸Ǌтύ ŀƴŘ ƻǳǊ нƴŘ ǘŜŀƳ Υ ½ŀŎ /ƻƴƴŜƭƭΣ bŀŦŜŜǎŀ wƛǎƘŀŘΣ YŜǾƛƴ .ŀǊǿƛŎƪ ό¸Ǌ уύ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ !ƭƭŜƴ 

ό¸ǊтύΦ   IŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎπ

ƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

        

 

                                     

{9bLhw{ 

       !ƭƭ {ŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ΨŦǊŜŜΩ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ  ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ 

ƻǊ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ς ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ - Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƳ- ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ƭƻǳŘƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ LŦ aǊǎ tƛǧ ƛǎ bh¢ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ  ǘƻ ōŜΦ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 
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CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлмсΦ  

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦ-
ŎƻƴŎŜǇǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ [ŜŀŘƛƴƎ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ 

hǳǊ [ŜŀŘƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊΥ 

 



!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ϧ {a{ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ aǊ IƻƭƳŜǎ ǊŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ !¢¢9b5!b/9 ŀǘ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘΥ   

ŎƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΦƘƻƭƳŜǎмпϪŘŜǘΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 

¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ȅŜŀǊΦ IŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ŀŘŘ ȅƻǳ ǘƻ Ƙƛǎ tŀǊŜƴǘ κ /ŀǊŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƘƛƳ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ƎǊŀǇƘπ

ƛŎ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ 

ƎǊŀǇƘƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ό²ƻǊŘ ŬƭŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊƻƭƭǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƳŀǊƪƛƴƎ Ǌƻƭƭǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǎǘŀƴǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ Lƴǎǘŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƎƛǾƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ о ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ 

ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ ϧ DǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмсΥ  DƻƭŘΣ {ƛƭǾŜǊ ϧ .ǊƻƴȊŜ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ !ǿŀǊŘǎΦ 

{a{ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 

Lƴ нлмс ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ {a{ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀōǎŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ {a{ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ фснр 

тлнл ƻǊ фснр трнрΦ 

  ол 

ATTENDANCE 

mailto:philip.j.gordon@det.nsw.edu.au


Can I  answer YES to these questions? Am I in the right place?  Am I doing the right 
thing?  Am I being fair?  Am I being helpful? Am I being kind?  

 

!ǘ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǿŀȅǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎΥ 

§ CŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

§ 9ƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

§ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

§ .ŜƛƴƎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜǊƛǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ 

§ .ŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

§ .ŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

{ŀŘƭȅΣ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘŀǾƛƴƎ ōŀŘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ ²ŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ōȅ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

§ wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǇŜǊǎƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǊ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

All Actions Have Consequences  

 

 

 

!/IL9±LbD ILDI .9I!±Lh¦w 
{¢!b5!w5{ ¢hD9¢I9w 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ 

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 
²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  

Our School Expectations  We want  our students to be  

Be Safe  

Be Respectful  

Be a Learner  

Great Learners  

Responsible, Productive Citizens  

Leaders Now and in the Future  

Kind and Respectful to ALL Others  

BEING THE BEST WE CAN BE 



  Be Safe  Be Respectful  Be a Learner  

Common 

Areas   

I wear school uniform.  

I walk at school.  

I keep my hands and feet to myself.  

I report any problems.  

I stay where I am supposed to be - in class 

during lesson or in bounds during lunch.  

I say no to bullying.  

I follow teachersõ instructions. 

I speak politely and use appropriate 

language. 

I put my rubbish in the bin.  

I leave banned items at home.  

I keep the school vandalism and graffiti 

free.  

I actively participate in class.  

I do my best to learn and achieve.  

I attend class and school every day.  

Class I ask permission to leave my seat/class.  
I sit on my seat properly.  
I sit at my desk properly.  
I follow the safety procedures of the 

class. 

I listen to the person who is speaking to 

the class.  
I put my hand up and wait silently to speak.  
I take my hat off when I enter the room.  
I am accepting of the opinions and 

contributions of others.  

I do my class work to the best of my 

ability.  

I bring the equipment needed for each 

lesson. 

Playground I stay inbounds.  
I act and play safely.  
I report any dangerous or damaged 

equipment. 

I report strangers to a teacher.  

I wait my turn at the canteen.  
I start walking to class when the bell goes.  

I put my rubbish in the bins.  

  

I use the toilets during breaks rather 

than during class.  

I use lunchtime effectively by having 

something to eat, talking to friends, 

playing a game, visiting the library or 

seeing a teacher.  

Hallways  I stay to the left when walking.  

I line up as directed by my teacher.  

I use the banisters for my hands.  

I carry my bag safely so it wonõt hit into 

others.  

I walk quietly so others can continue 

learning. 

I stand and wait until instructed to enter 

the room.  

I enter and exit classrooms without 

pushing. 

I move to class quickly.  

I encourage other students to get to 

class. 

I show that I know how to go from class 

to class.  

I have a permission note if I am out of 

class. 

Toilets  I wash my hands after using the toilets.  

I keep the toilet facilities clean.  

I use the toilets correctly.  

I save water by turning off the tap.  

I use the toilets during lunch times.  

I have a permission note if I go to the 

toilets during class time.  

Bus Bay/Bus  I wait patiently for the bus.  

I stay behind the green fence while I wait for 

the bus.  

I get on and off the bus without pushing.  

I keep myself and my belongings inside the bus.  

I line up when I see my bus approaching.  

I speak politely to the bus driver and 

other passengers.  

I model the right behaviour on the bus.  

I have my bus pass and T -Card. 

Formal 

Exams 

I sit properly on my chair.  

I sit properly at my table.  

I walk carefully to my table.  

  

I am silent.  
I put my hand up and wait silently to ask a 

question. 
I face the front.  
I listen to instructions.  
I sit where I am asked.  
I leave banned items at home.  

I do my best and attempt every question.  

I bring the necessary equipment.  

I keep my eyes on my own work.  

I allow others to concentrate.  

Assemblies  I enter & exit in an organised manner.  

I sit appropriately.  

I am quiet throughout the assembly.  

I listen to all announcements.  

I act as a mature audience member.  

I congratulate the achievements of others 

appropriately.  

I think about what is presented at the 

assembly. 

Free Periods  I remain seated in the appropriate area.  I am respectful of classes by sitting 

quietly.  
I use the time to complete all homework 

or study.  

 BEHAVIOR EXPECTATIONS 



SKOOL BAG APP 

!ǎǎƛǎǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

DŜǘ ǘƘŜ {ƪƻƻƭ .ŀƎ !ǇǇ CƻǊ ¸ƻǳǊ tƘƻƴŜΦ 

!ǘ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭπ

ƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ΨǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΩΦ !ǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƴƻǿ 

Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀǇǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ !ǇǇƭŜ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ 5ŜǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ǘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ Ŝ-ŦƻǊƳǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƭƛŎƪ ƻŦ ŀ ōǳǧƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ-

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

!ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǿƛǘƘ 

ƛǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ƪƻƻƭ .ŀƎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜΦ  

Wǳǎǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭǳƳǇǘƻƴ tƘƻŜƴƛȄ /ǊŜǎǘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  



 

¸ŜŀǊ мл ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 
 
/[L/Y hb ¢I9 [LbY{ .9[h² ¢h !//9{{ LbChwa!¢Lhb Υ 
¸Ǌ мм IŀƴŘōƻƻƪ 
I{/ нлму {ǳōƧŜŎǘ  {ŜƭŜŎǝƻƴǎ 
¸Ǌ мл {ŜƴƛƻǊ {ǳōƧŜŎǘ {ŜƭŜŎǝƻƴς IŀȅƭŜȅ ¢ŀƴǝΩǎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

²9[[.9LbD 

hǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴŘ ¸ŜŀǊ мл ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀŘǾƛǎŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ 

D9¢¢LbD Lb±h[±95 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ǎǇƻǊǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻŀŘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

/!w99w{ !5±L/9 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛǎŜǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŘŜŬƴŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ {ŜŜ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƭǎƻ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎύ 

/Ihh{LbD {¦.W9/¢{ 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ I{/ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ {ŜŜ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .ƻƻƪƭŜǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл {ǘǳŘŜƴǘǎΣ {ǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ I{/ όt5C опт Y.ύΦ 
²ƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ 
Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 
ƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇΣ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛǎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

{/Ihh[ [9!±LbD !D9 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ¸ŜŀǊ млΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴκǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƎŜ мтΦ 
CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƎŜ C!vǎΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ȅŜŀǊ ŀŘǾƛǎŜǊ 
ƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛǎŜǊΦ {ŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƎŜΥ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

Wh. {9!w/ILbD 

¢ƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƭƛǎǘ Ƨƻō ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ 
b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƧƻōǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Wƻō{ŜŀǊŎƘΣ aȅ/ŀǊŜŜǊΣ /ŀǊŜŜǊhƴŜΣ {99Y 
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http://www.schools.nsw.edu.au/events/index.php
http://www.schools.nsw.edu.au/studentsupport/studleadsrc/studlead/secondary/index.php
http://www.cas.det.nsw.edu.au/index.php
https://www.det.nsw.edu.au/vetinschools/schooltowork/parentscommunity/careerdevelopment_brochure.html
http://www.boardofstudies.nsw.edu.au/schoolcertificate/pdf_doc/studying-hsc-10.pdf
https://www.det.nsw.edu.au/vetinschools/index.html
http://sbatinnsw.info/
http://sbatinnsw.info/
https://www.det.nsw.edu.au/vetinschools/tcindex.html
http://www.schools.nsw.edu.au/leavingschool/schoolleaveage/index.php
http://www.schools.nsw.edu.au/leavingschool/schoolleaveage/faqs/index.php
http://www.schools.nsw.edu.au/languagesupport/documents/leaving_age/infosheet1.php
http://www.jobs.nsw.gov.au/
https://jobsearch.gov.au/
http://mycareer.com.au/
http://careerone.com.au/
http://www.seek.com.au/


!ǎ ŀ ¸ŜŀǊ мм ƻǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ψtŀǎǎ-ƻǳǘ 
/ŀǊŘΩ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό¸ŜŀǊǎ т-млύΦ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ hǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ tŀǎǎ-ƻǳǘ /ŀǊŘΦ 

 

мΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ¸h¦ ƘŀǾŜ ¸h¦w tŀǎǎ-ƻǳǘ /ŀǊŘ 

нΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ tŜǊƛƻŘ м ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ млŀƳ 

оΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ tп ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ н όƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ƭǳƴŎƘ нΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅύ 

пΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ tŜǊƛƻŘ н ŀƴŘ tŜǊƛƻŘ о Ґ {ŜƴƛƻǊ {ǘǳŘȅ ƻǊ [ƛōǊŀǊȅ 

рΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ [ǳƴŎƘ м ŀƴŘ [ǳƴŎƘ н ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ 

сΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƭƭ ƎƻŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ [ǳƴŎƘ м ƻǊ [ǳƴŎƘ н 

тΦ CƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ όǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǳȅ ŦƻǊ 
ƧǳƴƛƻǊǎύΦ 

уΦ LŦ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ¢!C9 ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ ŀǘ мΥллǇƳ ǳƴƭŜǎǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

bΦ.Φ  ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ŜƴǘŜǊκŜȄƛǘ ŀǘ ǎŜǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΦ  

 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǎǎ-ƻǳǘ /ŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  

 

MANAGING MY PASS OUT CARD RESPONSIBILITIES 



  ос 

 
 !.h¦¢ ¸h¦w /IL[5Ω{ twhDw9{{ Lb ¸9!w{ мм !b5 мн  

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ tƭǳƳǇǘƻƴ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ I{/Φ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ hŦ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό.h{¢9{ύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŜŀǊǎ ммŀƴŘ мн ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ IƛƎƘŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŜȅ 

Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΥ 

όŀύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ 

όōύ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜǘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

όŎύ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ tƭǳƳǇǘƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

hƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ b ²ŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ .h{¢9{Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŀǊƭȅ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΥ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ƭŜǧŜǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ wh{! ƻǊ I{/Φ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
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