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9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

 

Ó 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ     tŀƎŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ aŜǎǎŀƎŜ      о  

CƛǾŜ 5ƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ /ƘƛƭŘ ό²C{ύ   п 

5ƻ9 ²ŜƭƭōŜƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ  ό²C{ύ   р 

CƛǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ    с 

5ƻ9 LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ      т 

5ƻ9 .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƻŘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ    у 

.It{ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ /ƻŘŜ      ф 

{ǘǳŘŜƴǘ wƛƎƘǘǎ ϧ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ    мл 

tŀǊŜƴǘ ϧ {ǘŀũ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ   мм 

{ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ     мн 

tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ {ƻŎƛŀƭ ϧ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ  мп 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ό[ŀ{¢ύ ϧ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ  мс 

IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ     мт 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ !ǿŀǊŘǎ  ϧ aŜǊƛǘǎ   му 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ ±ƻƛŎŜ     мф 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ϧ wŜƅŜŎǝƻƴ     нл 

wŜǎǇŜŎǜǳƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ     нм 

.ǳƭƭȅƛƴƎ  ϧ hƴƭƛƴŜ .ǳƭƭȅƛƴƎ     нн  

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ Cƭƻǿ /ƘŀǊǘ     нп 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ ƻǊ CƻǊƳŀƭ /ŀǳǝƻƴ   нр 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ tƻƭƛŎȅ    нс 

{ŀŦŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ tƭŀƴ      ну 

{ǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ /ƻŘŜ      нф 

{ŜƭŜŎǝƻƴǎ /ƻŘŜ       ол 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ²ŜōǎƛǘŜǎ      ом 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ 

tƘƻƴŜΥ     лн фоуф офну 

!ŘŘǊŜǎǎΥ мсо! ±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻŀŘ  

                 .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ b{² нлно 

9ƳŀƛƭΥ   

ōŜƭƭŜǾǳŜƘƛ-ǇΦŀŘƳƛƴϪŘŜǘΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 



9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

¦ǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǿŜ 

ƻũŜǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

.ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƘƛƎƘ ŀōƛƭƛǘȅ      
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ       
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

²Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǳǊ   
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ  

aǊǎΦ {ǳȊŀƴƴŜ .ŜƴƴŜǧΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

 

 

²9[/ha9 ¢h h¦w {/Ihh[  



 

ήάΰάннн ήή 

¢ƘŜ b{² 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό5ƻ9ύ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ                 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ    

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

hǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ŦƻŎǳǎǎŜŘΦ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ 

Iƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ                    

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛǘΣ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǘ .It{ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ   

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ    

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ      

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƘŀǇǇȅΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ  

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ      

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ        

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  Lƴ ǘǳǊƴΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ            

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ       όb{² 5ƻ9 ²ŜƭƭōŜƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎύ 

 

   9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

 

¢I9 CL±9 5ha!Lb{ ƻŦ ¢I9 ²Ih[9 /IL[5 

 
/ƻƎƴƛǝǾŜ 

 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ 

 
{ƻŎƛŀƭ 

 
tƘȅǎƛŎŀƭ 

 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ß /ƻƎƴƛǝǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƙƻǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

ß tƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ Lǘ   

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ   

tƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ       

ß 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜ 

ŎƻǇŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ   

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ         

ß {ƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ                

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

ß {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ǿŜ ƘƻƭŘΦ  

 /ƻƎƴƛǝǾŜ 

 tƘȅǎƛŎŀƭ 

 {ƻŎƛŀƭ  {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 

 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 



 

ίάΰάннн ίί 

hǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ  

¶ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

¶ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ     

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ  

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  

¶ ƛǎ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ  

¶ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ōƻǘƘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ  

¶ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  

¶ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ   

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ό5ƻ9 ²ŜƭƭōŜƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪύ 

 

 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘπ

ŜŘΣ ǾŀƭǳŜŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 

ƅƻǳǊƛǎƘΣ Řƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊΦ  

9b!.[9  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ς 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ƻƴ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  



 

ΰάΰάннн ΰΰ 

 

 

 

 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

CƛǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭΥ 9ũŜŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ  

¶ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ  

¶ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘΣ 

ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘǎ  

¶ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  

¶ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¸ƻǳ /ŀƴ 5ƻ LǘΗ tǊƻƎǊŀƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜΥ /ƭŜŀǊ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ  

¶ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¶ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ !ƴǝ

-.ǳƭƭȅƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ             

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ            

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

tǊƻŀŎǝǾŜΥ tƻǎƛǝǾŜ /ƭƛƳŀǘŜ 

¶ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀǊŜ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŀŎǝŎŜ  

¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

¶ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ  

¶ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ό[ŀ{¢ύ ǘƻ   
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό{w/ύΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ǎǇƻǊǘ ƘƻǳǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōǳŘŘƛŜǎ ϧ ǇŜŜǊ 

ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 

wŜƳŜŘƛŀƭΥ wŜƅŜŎǝǾŜ ¢ƛƳŜ 

¶ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ               

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ 

ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ               

ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ     
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ               
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

¶ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ       
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 



 

αάΰάннн αα 

hǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ b{² ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ 

ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳƭƭŜǎǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ ΨLƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ŦŀƛǘƘΣ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎŜŘ ǇŜŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴŀπ

ōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΩ ό5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмфύ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳƭƭŜǎǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ   

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ                              ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  



 

βάΰάннн ββ 

b{² ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
²Ŝ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻΥ 
 

¶ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ Cƻƭƭƻǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¶ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ ŎŀƭƳƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅΦ 

¶ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΦ 

¶ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ όǳƴƭŜǎǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŎǳǎŜŘύΦ 

¶ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¶ ƴƻǘ ōŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ ƴƻǘ ōǳƭƭȅΣ ƘŀǊŀǎǎΣ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
{ŎƘƻƻƭǎ ǘŀƪŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǎŜƭŦ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

{ŀŦŜǘȅ 
¶ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘκƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

¶ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ 

¶ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

¶ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ ŀǾƻƛŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ   ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

wŜǎǇŜŎǘ 
¶ ǘǊŜŀǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 

¶ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎƭȅΦ 

¶ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǝƴƎΦ 
¶ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ ŘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ōȅ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǊ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΦ 

¶ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
¶ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ όǳƴƭŜǎǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŎǳǎŜŘύΦ 

¶ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǝƳŜΦ 

¶ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΦ 

¶ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ ŀǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ [ŜƎŀƭ LǎǎǳŜǎ .ǳƭƭŜǝƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ƛƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŀŎƪ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ b{² -{ǘǳŘŜƴǘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ /ƻŘŜ  



 

γάΰάннн γγ 

.ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ           

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ /ƻŘŜ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜΥ 

{ŀŦŜ 

§ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

§ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

§ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴǎ 

§ ǿŀƭƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǎŜƭȅ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭ 

§ ōŜƘŀǾŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎƭȅ 

§ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ 

§ ǎƘƻǿ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 

9ƴƎŀƎŜŘ 

§ ǎŜǘ ϧ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ 

§ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

§ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻ9Ωǎ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜǩƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

  

 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŀǊŜ 
ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
[ŜƎŀƭ LǎǎǳŜǎ .ǳƭƭŜǝƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŜ 
b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
ό5ƻ9 /ƻŘŜ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊύ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

{ 

w 

9 

w 
9 

{ 



 

ΫΪάΰάннн ΫΪΫΪ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

{ǘǳŘŜƴǘ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

 Ȭ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ          

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŦŜŜƭǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦΩ {ǘǳŘŜƴǘ wƛƎƘǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻΥ 

¶ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ     
ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

¶ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ŀ 
ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ 

¶ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ōȅ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ      
ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ            
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ      
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ     
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 

 
¶ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

 
¶ ǘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ 

 
¶ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜǎ 

 
¶ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

 
¶ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘ 
 
¶ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴ             
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

 
¶ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ    
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ 

 
¶ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ 



 

ΫΫάΰάннн ΫΫΫΫ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘŀũ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

 

Ψ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ         

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŦŜŜƭǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦΩ 

tŀǊŜƴǘǎ wƛƎƘǘǎ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻΥ 

¶ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

¶ ōŜ ǎŀŦŜ 

¶ ŜȄǇǊŜǎǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ŀƴ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƳŀƴƴŜǊ ŀǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǝƳŜǎ 

¶ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 

¶ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tϧ/                
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¶ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ           
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

tŀǊŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ      
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎƛŎƪ ƻǊ ŜȄŎǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
IŀƴŘōƻƻƪ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ         
¦ƴƛŦƻǊƳ tƻƭƛŎȅ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ǿŜŀǊǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ              
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ        
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ               
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

{ǘŀũ wƛƎƘǘǎ 
 
{ǘŀũ ŀǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻΥ 

 
¶ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

¶ ōŜ ǎŀŦŜ 

¶ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ŀƴ       
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊ 

¶ ǘŜŀŎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

¶ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 

¶ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ 

¶ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 
ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ  

{ǘŀũ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

{ǘŀũ ŀǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻΥ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ŀƭƭ ǝƳŜǎ 

¶ ōŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŘǳǝŜǎ 

¶ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ      
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 

¶ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

¶ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ 
ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  



 

Ϋάάΰάннн ΫάΫά 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ         

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƛƴ b{² ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ    

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛǾŜΦ  

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ 

²Ƙŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ  

b{² ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ              

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ  

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ 

ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƭƛƎƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ b{² 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ нлму ς нлнн  

tƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ b{² ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ

ƳŜƴǘǎΦ  

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘΥ  

¶ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¶ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜƭȅΣ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  

¶ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ   

Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  

¶ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅΦ 

¶ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ b{² 

tǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ              b{² 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 



 

Ϋέάΰάннн ΫέΫέ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ  

hǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŦŀƛǊ 
ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

hǳǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ       
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ƘǧǇǎΥκκŜŘǳŎŀǝƻƴΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκŀōƻǳǘ-ǳǎκǊƛƎƘǘǎ-ŀƴŘ-ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅκ
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ-ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎκƎǳƛŘŜ-ŦƻǊ-ǇŀǊŜƴǘǎ-ŎŀǊŜǊǎ-ŀƴŘ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

wŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊƛƎƘǘ 

Lƴ ŀƭƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ ¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻũŜƴǎƛǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊΣ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ b{² tƻƭƛŎŜΦ 

¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  

¶ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǊ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ƻǊ         
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ  

¶ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǊ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻōǎŎŜƴƛǝŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ   
ǎŜȄƛǎǘΣ ǊŀŎƛǎǘ ƻǊ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊǳŘŜ ǘƻƴŜΦ  

¶ ǘǊŜŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

¶ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿŀǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

https://education.nsw.gov.au/about-us/rights-and-accountability/complaints-compliments-and-suggestions/guide-for-parents-carers-and-students
https://education.nsw.gov.au/about-us/rights-and-accountability/complaints-compliments-and-suggestions/guide-for-parents-carers-and-students


 

Ϋήάΰάннн ΫήΫή 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘƻ    

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŜŀŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ       

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨDǊƻǿ ¸ƻǳǊ aƛƴŘΩ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƭƛƎƴŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ  ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘΥ 

мΦ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ  нΦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ  оΦŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ  пΦǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜƳƻǝƻƴǎς ƧƻȅΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŜǘŎ  рΦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ  сΦ ŎƻǳǊŀƎŜ  тΦ ŀ 

ƎǊƻǿǘƘ ϧ ōŜƴŜŬǘ ƳƛƴŘǎŜǘ  ŀƴŘ  уΦ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

-ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b{² ²ŜƭƭōŜƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ   ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ 

ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎΥ /ƻƴƴŜŎǘΣ {ǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾŜΦ   

9ŀŎƘ ²ŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦΥ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǇƻŘπ

ŎŀǎǘǎΣ ƳƛƴŘŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƻǊ ŎƛǊŎƭŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ŜȅƻƴŘ .ƭǳŜΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ōŜƎƛƴ ōŜŦƻǊŜ 
ŀ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŎƘŜǎ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  

 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

¢ƘŜ ΨDǊƻǿ ¸ƻǳǊ aƛƴŘΩ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎπ
Ŝǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƴπ
ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΥ 
 
мΦ tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ - ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 
 
нΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ - ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 
 
оΦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ - ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ  
 
пΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ - ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ 

ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

tƻǎƛǝǾŜ  
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 



 

Ϋίάΰάннн ΫίΫί 

aƻǊŜ ŀōƻǳǘ ΨDǊƻǿ ¸ƻǳǊ aƛƴŘΩ 

 

 

 

 

 

 

 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

tƻǎƛǝǾŜ  
[ŀƴƎǳŀƎŜ  



 

Ϋΰάΰάннн ΫΰΫΰ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ό[ŀ{¢ύ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ [ŀ{¢ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ    
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ 
ƳŜǘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳΥ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 

¶ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ     
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ 

¶ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘŜŀŎƘŜǊ       
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ     
ŎŀǊŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
9ǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ  ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ŀǘ .It{ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

¶ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΣ  

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ  

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ 5ƛŀƭŜŎǘ  

¶ {ŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ   

!ƭƭ  ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

 

/ƘƛƭŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¦ƴƛǘ 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ /ƘƛƭŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¦ƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ /ƘƛƭŘ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ  ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ    
wŜŦŜǊǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ όCw{ύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{/Ihh[  

/h¦b{9[[LbD  

{9w±L/9 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛǎ ƎŀƛƴŜŘ ōȅΥ 

¶ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜǊǎ 

¶ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ 

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊκǎŎƘƻƻƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

{ŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ [ŀ{¢Φ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ    
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳŀƛƭΥ 

ōŜƭƭŜǾǳŜƘƛ-ǇΦŀŘƳƛƴϪŘŜǘΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ  



 

Ϋαάΰάннн ΫαΫα 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ 

[ƛǾŜ [ƛŦŜ ²Ŝƭƭ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ b{² aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ b{²Φ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ [ƛǾŜ [ƛŦŜ ²Ŝƭƭ Ϫ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻΥ 

¶ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ 

¶ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ 
 
 

²Ƙŀǘ DƻŜǎ ƛƴ aȅ [ǳƴŎƘōƻȄΚ 
 
 
 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀŎƪ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǿŀǎǘŜ ŦǊŜŜ    
ƭǳƴŎƘŜǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ   
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ 
ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǿƘŜƴ ǎƛǩƴƎ    
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳŀǘǎΦ  
 
 
¢ƛƳŜǘŀōƭŜŘ ŜŀǝƴƎ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ōƻǘƘ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǇƭŀȅΣ 
ŀƭƭƻǿ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŀƛƭȅΦ 
  
 
¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿŀǎǘŜ ŦǊŜŜ     
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀƴȅ ǊǳōōƛǎƘΣ        
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ  ƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ              
ŎƻƳǇƻǎƛǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
 
 

 

{ǳƴ {ŀŦŜǘȅ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎǳƴ-ǎŀŦŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ Ƙŀǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀǘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ǇǊŜ-ŀǇǇƭƛŜŘΦ {ǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎŀǊƴƛǾŀƭǎ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
 

 

¢ŜǊƳ м /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ 
.ǳƭƭȅƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  
¦ǇǎǘŀƴŘŜǊ ²ŜŜƪ  
ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ 
 
¢ŜǊƳ н /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ 
wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 
 
¢ŜǊƳ о /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ 
/ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  
ϧ /ȅōŜǊ {ŀŦŜǘȅ 
 
¢ŜǊƳ п /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ 
5ǊǳƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  



 

Ϋβάΰάннн ΫβΫβ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘǎ 
 

.ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƳŜǊƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ϧ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜũƻǊǘǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ōƻǘƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

/ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ ƛǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƳŜǊƛǘǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ 

ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƻƧƻ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǿŀǊŘ ƳŜǊƛǘǎ ƻǊ ΨŘƻƧƻǎΩΦ 

aŜǊƛǘǎκ 5ƻƧƻǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ  ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΥ ōŜƛƴƎ {ŀŦŜΣ ōŜƛƴƎ         

wŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 9ƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

wŀũŜƭ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό{w/ύ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ {w/ ƻǊ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

Ŏƭŀǎǎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳŀƴƴŜǊǎΦ 

 

!/!59aL/ 

!²!w5{ 
9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ Ƙŀǎ 

ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ϧ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ  

 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǿŀǊŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊ ŀǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ Řŀȅ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ Φ 

aŜǊƛǘǎ ǘŀƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ Dƻŀƭ {ǘŀǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

рл ƳŜǊƛǘǎ .ǊƻƴȊŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ                         

млл ƳŜǊƛǘǎ {ƛƭǾŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ                             

мрл ƳŜǊƛǘǎ DƻƭŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ                                                               

нлл ƳŜǊƛǘǎ DƻƭŘ {ǘŀǊ /ŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜ 

 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ DƻƭŘ {ǘŀǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .It{ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǎǘŀƎŜ ŀǎǎŜƳπ

ōƭƛŜǎΦ 

 

! tŜƴƴŀƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ олл 

ƳŜǊƛǘǎ όŘƻƧƻǎύ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴπ

ǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ŀ ƎƻƭŘ ǎǘŀǊΦ 

рл млл мрл 

олл aŜǊƛǘǎ 

нлл 



 

Ϋγάΰάннн ΫγΫγ 

 

 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¶ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ /ƘŀǊƛǘȅ 

¶ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

¶ /ƘƻƛŎŜ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

¶ ±hL/9 

!ǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƎǊŜŜǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ 
 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΦ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό{w/ύ                              
¢ƘŜ {w/ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ŀǎ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

 
tŜŜǊ aŜŘƛŀǝƻƴ 
tŜŜǊ aŜŘƛŀǝƻƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŘƛǎǇǳǘŀƴǘǎύ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ǘǿƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƳŜŘƛŀǘƻǊǎύ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴōƛŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ       
ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ hƴƎƻƛƴƎ  ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  ƛǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻΥ 

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀũŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ 

¶ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ ŜƳǇƻǿŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǎǇǳǘŜǎ 

 

 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ±ƻƛŎŜ 



 

άΪάΰάннн άΪάΪ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ϧ wŜƅŜŎǝƻƴ 
9ŀŎƘ [ǳƴŎƘǝƳŜ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ wŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

wƻƻƳΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǎǇŀŎŜ ǘƻ  

 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ϧ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 

     /ǊŜŀǘŜ ϧ /ƻƭƻǳǊ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

    

  

Ψ.ƛƎ LŘŜŀǎΩ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ [Ŝǎǎƻƴǎ 
ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ  

ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘΣ  

ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ  

ŜƳǇŀǘƘȅΣ  

ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ  

ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ  

ƳƻƻŘǎ ϧ ŀǩǘǳŘŜǎΣ  

ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ  

ǊŜǎǇŜŎǘ ϧ  

ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

/ƻƭƻǳǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ 

ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΣ 

ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ        

ǊŜǎǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ   

ƳƻƳŜƴǘΦ  

wŜŀŘƛƴƎΣ [ŜƎƻ /ƭǳōΣ hǊƛƎŀƳƛΣ ¸ƻƎŀ ŀƴŘ 

wƻōƻǝŎǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ Ǉƭŀȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘΦ 

wŜƅŜŎǝƻƴ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ wŜƅŜŎǝƻƴ wƻƻƳ ǘƻ  

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ       

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ    

ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ       

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ   

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ /ƛǊŎƭŜ 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !t ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 



 

άΫάΰάннн άΫάΫ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  
Ψ¢ǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΩ 

 
!ǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ   
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ IƛƎƘ р ǎǘǊŀǘŜƎȅ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
 

  
 

.ǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎΦΦΦ .ǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘΦΦΦ 

.ǳƭƭȅƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  
¶ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ŀ       
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ  

¶ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ  
¶ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳΦ ό5ƻ9ύ 

 
5ƛǊŜŎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƛŎƪƛƴƎΣ 
ƘƛǩƴƎΣ ǇƛƴŎƘƛƴƎΣ ǘǊƛǇǇƛƴƎΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻǊ          
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

5ƛǊŜŎǘ ǾŜǊōŀƭ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀƳŜ ŎŀƭƭƛƴƎΣ 
ƛƴǎǳƭǘǎΣ ǘŜŀǎƛƴƎΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΣ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŎ 
ƻǊ ǊŀŎƛǎǘ ǊŜƳŀǊƪǎ ƻǊ ǾŜǊōŀƭ ŀōǳǎŜΦ 

LƴŘƛǊŜŎǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ           
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ    
ōǳƭƭƛŜŘ   ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōŀŎƪΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƘŀǊƳ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ 
ŎŀǳǎŜ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴΦ LƴŎƭǳŘŜǎΥ ƭȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǊǳƳƻǳǊǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƴŀǎǘȅ ƧƻƪŜǎ ǘƻ 
ŜƳōŀǊǊŀǎǎ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛŀǘŜΣ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎΣ       
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ   ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜΣ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǎƻŎƛŀƭ     
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  

/ȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǳǎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ōǳƭƭȅ    
ǎƻƳŜƻƴŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀōǳǎƛǾŜ 
ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎΣ ǇƻǎǝƴƎ ƘǳǊǜǳƭ         
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ    
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ŎƘŀǘǎΣ 
ŀǇǇǎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎΦ 

aŀƴȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ        

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ       

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

aǳǘǳŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘΥ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻǊ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƴ 

ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ .ƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ǳǇǎŜǘ 

ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōƻǘƘ ǿŀƴǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ          

¦ƴǊŜǎƻƭǾŜŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ 

ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ   

ƻǘƘŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƛƴ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴΦ  

{ƻŎƛŀƭ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎƭƛƪŜΥ ƛǎ ƴƻǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ 

ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŜȄŎƭǳŘŜ ƻǊ     

ŎǊŜŀǘŜ ŘƛǎƭƛƪŜ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  

{ƛƴƎƭŜ-ŜǇƛǎƻŘŜ ŀŎǘǎΥ ƻŦ ƴŀǎǝƴŜǎǎ ƻǊ       

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ   

ōǳƭƭȅƛƴƎΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ ƻǊ 

ǇǳǎƘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 

ōǳƭƭƛŜŘΦ bŀǎǝƴŜǎǎ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ƛǎ  ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ  

ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ƴŀǎǝƴŜǎǎ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ƻǊ ŎƻƴŘƻƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  

5L5 ¸h¦ 

Ybh²Κ 

рт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 

ōǳƭƭȅƛƴƎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ мл ǎŜŎƻƴŘǎ 

ǿƘŜƴ ŀ ōȅǎǘŀƴŘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎΦ              

/!w9  
w9{t9/¢ 
{¦tthw¢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ

ÁÎÔÉÂÕÌÌÙȤ

ÉÎÇȢÎÓ×ȢÇÏÖȢÁÕȾ 

²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ōŜƛƴƎ 
ŀƴ ¦ǇǎǘŀƴŘŜǊ ƴƻǘ ŀ 
ōȅǎǘŀƴŘŜǊΦ 
LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜ      
ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ          
ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ !ƴ   
¦ǇǎǘŀƴŘŜǊ  ǳǎŜǎ 
ǘƘŜǎŜ п ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇΥ 
 
мς .Ŝ ŀ .ǳŘŘȅ 
нς LƴǘŜǊǊǳǇǘ  
оς {ǇŜŀƪ hǳǘ  
пς ¢Ŝƭƭ {ƻƳŜƻƴŜ 

https://antibullying.nsw.gov.au/
https://antibullying.nsw.gov.au/
https://antibullying.nsw.gov.au/
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!ǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ ǿŜ ǳǎŜ    
ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ      
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻǊ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ōŜǧŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ      
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  
Ψaȅ /ƘƻƛŎŜǎΩ ŦƻǊƳ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ¢Ƙƛƴƪ ¢ƛƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ          
wŜƅŜŎǝƻƴ wƻƻƳ ŀǘ ƭǳƴŎƘΥ  
  

  

¶ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƴƻǿΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŎƘƻƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƴƻǿ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜǧŜǊΚ 
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.ǳƭƭȅƛƴƎ 

 

²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘ 

 

[ƛǎǘŜƴ ŎŀƭƳƭȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ  

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǊŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƳŀǧŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ 

ƻƪŀȅΦ !ƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛŦ 

ƴŜŜŘŜŘΥ ǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴΦ  

 

wŜŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōƭŀƳŜ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōƭŀƳŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΦ 

{ŀȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΣ Ψ¢Ƙŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΩΣ ƻǊ ΨLΩƳ 

ǎƻ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ǘƻƭŘ ƳŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΩΦ  

 

!ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ς ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ǘǊȅ ǘƘŜ IƛƎƘ р ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ό{ŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 

 

LŦ ǘƘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 

ŀŘŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ YƛŘǎ IŜƭǇƭƛƴŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ ÈÔÔÐÓȡȾȾËÉÄÓÈÅÌÐÌÉÎÅȢÃÏÍȢÁÕȾ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻƴ 

мулл рр муллΦ  

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƴ !ƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜ 

²ƘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΚ  

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŜ 

ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅΦ  

 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ  

YƛŘǎ IŜƭǇƭƛƴŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л-му ȅŜŀǊǎΦ молл молл рнΦ  

 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ tŀǊπ

Ŝƴǘ [ƛƴŜ b{² ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9ƴƎπ

ƭƛǎƘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƻƴ мом прлΣ  

 

 

 

ό5ƻ9 !ƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

CŀŎǘ ǎƘŜŜǘύÈÔÔÐÓȡȾȾÁÎÔÉÂÕÌÌÙÉÎÇȢÎÓ×ȢÇÏÖȢÁÕȾ

ÐÁÒÅÎÔÓ-ÁÎÄ-ÃÁÒÅÒÓ  

 
 

https://kidshelpline.com.au/
https://antibullying.nsw.gov.au/parents-and-carers
https://antibullying.nsw.gov.au/parents-and-carers
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hƴƭƛƴŜ .ǳƭƭȅƛƴƎ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ hƴƭƛƴŜ .ǳƭƭȅƛƴƎΚ 

hƴƭƛƴŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ς ƻǊ ŎȅōŜǊ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ς ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ōǳƭƭȅƛƴƎ  ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ hƴƭƛƴŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ 
ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΥ  

¶ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ aŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  

¶ Lǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴȅǝƳŜΣ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ƎŜǘ ŀǿŀȅ   

 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ  

hƴƭƛƴŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀōǳǎƛǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǇƻǎǝƴƎ ƘǳǊǜǳƭ 
ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ƻǊ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ Ǉƻǎǘǎ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  

 

Iƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ƛŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘ ƻƴƭƛƴŜΚ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳǇǎŜǘ ōȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΥ  

¶ ōŜƛƴƎ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ  

¶ ǎŜŜƳƛƴƎ ƴŜǊǾƻǳǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ŀǇǇŜŀǊǎ  

¶ ōŜƛƴƎ Ǿƛǎƛōƭȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ  

¶ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  

¶ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ƻǊ ƘƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳΦ  

 

Iƻǿ Ŏŀƴ L ƪŜŜǇ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΚ  

.Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŜǩƴƎǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ƛŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōǳƭπ
ƭƛŜŘ ƻƴƭƛƴŜΚ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ    ōǳƭƭƛŜŘ 
ƻƴƭƛƴŜΥ  
¶ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƻǊ 
ǊŜǘŀƭƛŀǘŜ  

¶ ƪŜŜǇ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ƻƴƭƛƴŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘŀƪŜ 
ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ  

¶ ōƭƻŎƪ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ōǳƭƭȅπ
ƛƴƎ  ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŜǩƴƎǎ  

¶ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ς ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ōƭƻŎƪ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ  

¶ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ  
 

Iƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ōǳƭƭȅƛƴƎΚ  
YŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ƻǊ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ƘǳǊǜǳƭΦ LŦ 
ǘƘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  ŦƻǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  
 
/ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ  ǎŜǊƛƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŝ{ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ  

 
 
 
 
 
 
¦ǎŜŦǳƭ ǿŜōǎƛǘŜǎΥ  
ƘǧǇǎΥκκŀƴǝōǳƭƭȅƛƴƎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ 
ǿǿǿΦŜǎŀŦŜǘȅΦƎƻǾΦŀǳ 
ǿǿǿΦōǳƭƭȅƛƴƎƴƻǿŀȅΦŎƻƳΦŀǳ 
ǿǿǿΦƪƛŘǎƘŜƭǇƭƛƴŜΦŎƻƳΦŀǳ  



 

άίάΰάннн άίάί 

 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 



 

άΰάΰάннн άΰάΰ 

 

!ƊŜǊ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎŀǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ          

ƛƴŎƛŘŜƴǘκǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƛŀǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ Ƴŀƴȅ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ          

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ                

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ       

 
tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
¶ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎΣ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŀƴŘ ƻǊ 5ŜǇǳǘȅ ƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ 

¶ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ Ŏŀƴ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ      
ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ      
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 
                                                    
.ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ tǊƻōŀǝƻƴ [ŜǧŜǊ 
¶ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  ƛǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ   
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ  

¶ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘΦ    
tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ     

¶ ! Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘκǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōŀπ
ǝƻƴΦ 

¶ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǊŜŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΤ ƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t{{!Τ ƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛƴ ŀ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ н ƻǊ ŀƭƭ о ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  

 
 
CƻǊƳŀƭ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ                                                                                                                                             
¶ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ όм-о Řŀȅǎύ ƻǊ ƭƻƴƎ όп Řŀȅǎ Ҍύ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
¶ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜ-ŀǎǎŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǿǊƛǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇǳƭǎƛƻƴ tƻƭƛŎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ  ƘǧǇǎΥκκ
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκǇƻƭƛŎȅ-ƭƛōǊŀǊȅκŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǎǳǎǇƻƭψлтΦǇŘŦ    

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

{ǘŜǇ р !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ƻǊ CƻǊƳŀƭ /ŀǳǝƻƴ  

https://education.nsw.gov.au/policy-library/associated-documents/suspol_07.pdf
https://education.nsw.gov.au/policy-library/associated-documents/suspol_07.pdf


 

άαάΰάннн άαάα 

!ƴǝ-wŀŎƛǎƳ tƻƭƛŎȅ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
Lǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ b{² tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

tƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƧŜŎǘǎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŀŎƛǎƳΣ ǊŀŎƛŀƭ ǾƛƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ς ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 
¶ bƻ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŀŎƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 
¶ 9ǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ 

 
¶ !ƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ       
!ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ      
ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀŎƛǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

 
¶ {ŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŶŎŜǊ ό!w/hύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŀŎƛǎƳΦ  

 
¶ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ b{² ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻŶŎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ      
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƴǝ-wŀŎƛǎƳ tƻƭƛŎȅ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜΥ 

¶ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 

¶ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ 

¶ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳƛǎŀǝƻƴΦ 
 
²ƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ
όǎύ ƻǊ ŎŀǊŜǊόǎύ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ         
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Lƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ƘŀǊŀǎǎŜŘ ƻǊ ǾƛŎǝƳƛǎŜŘ ƻƴ ŀƴȅ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tƻƭƛŎȅύ 



 

άβάΰάннн άβάβ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎŀǘŜǎ ŀǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ фΦолŀƳ ŀƴŘ оǇƳΦ LŦ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŜƴǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜΦ 

.ŜŦƻǊŜ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ фΦллŀƳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ǉǳƛŜǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜ ǳƴǝƭ фΦмрŀƳΣ ǿƘŜƴ ŦƻǊƳŀƭ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ !ǘ уΦпрŀƳ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƳŜ ƻƴ ŘǳǘȅΦ  

¢ƘŜ ōŀŎƪ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ΨYƛŘǎ /ƭǳōΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ hǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ уΦпрŀƳΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ уΦпрŀƳΣ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻǾŜǊŜŘ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǊŜŀ ό/h[!ύ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ǳƴǝƭ  ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ όǿŜŀǊƛƴƎ ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊŀƴƎŜ 

ǾŜǎǘǎύ ŎƻƳŜ ƻƴ ŘǳǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀũ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇƭŀȅΦ 

ahb5!¸Υ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ фΦнлŀƳ                                                                                                                                                                                       

CwL5!¸ ƛƴ ¢ŜǊƳǎ м ϧ п ƻƴƭȅΥ ¸Ǌǎ о-с t{{! {ǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ {thw¢ .ǳǎŜǎ ŦǊƻƳ уΦпрŀƳΦ 

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀƊŜǊ уΦпрŀƳ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ /h[!Φ         

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ оΦмрǇƳΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦǊƻƳ ¢ŜǊƳ нύ Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴŘ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘŜ /h[! ƻǊ Dƻ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ Cƭƻǿ όD²¢Cύ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ оΦолǇƳΣ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ оΦолǇƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜȄƛǘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YƛŘǎ /ƭǳō 

ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇΦ 

¢ƘŜ ōŀŎƪ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŀƛǘ ƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ оΦмрǇƳ ōŜƭƭ- ŀǎ ŦǊƻƳ оΦмр ǘƘƛǎ 

ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƘƛǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ΨYƛŘǎ /ƭǳōΩΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭǳō ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tŀǊƪ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƘƻǳǊǎΦ 

Dƻ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ Cƭƻǿ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊŀƳǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŘƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎΦ tŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƘŜŎƪ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƻƴ ǇƛŎƪ ǳǇΦ tƭŜŀǎŜ 

ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ƅƻǿΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƎŀǘŜǎ ǘƻ 

ŜȄƛǘΦ 

²Ŝǘ ²ŜŀǘƘŜǊ 

.ŜŦƻǊŜ {ŎƘƻƻƭΥ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ŦǊƻƳ уΦпрŀƳ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /h[!Φ ! ōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻƴŜ                          

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ фŀƳ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ϧ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ                         

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭΥ ΨDƻ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ Cƭƻǿ- ²Ŝǘ ²ŜŀǘƘŜǊΩ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛŘǎ /ƭǳō ŀǊŜŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻǊ ǎǘŀƴŘ 

ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ D²¢C ƴǳƳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ŦƻȅŜǊ ƻƴ Ǌŀƛƴȅ Řŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ  

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

{ŀŦŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ tƭŀƴ 



 

άγάΰάннн άγάγ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

.It{ {ǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ /ƻŘŜ 

.It{ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ /ƻŀǎǘŀƭ -tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

όt{{!ύ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о-сΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ L ŀƎǊŜŜ ǘƻΥ 

¶ ƴŜǾŜǊ ŀǊƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƳǇƛǊŜκƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¶ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴȅ ǘŜƳǇŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ƎŜǎǘǳǊŜǎ   

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 

¶ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ ƻōŜȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊκƻŶŎƛŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜκ

ŜǾŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

¶ ǎƘƻǿ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƛƴ ōƻǘƘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜŦŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǎƘŀƪƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎκ

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¶ ŜƴƧƻȅ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ ǎǇƻǊǘΦ  

{ƘƻǳƭŘ L ōǊŜŀƪ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΣ L ŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ     

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ǎǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƻũ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 

¶ tƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ !ŎŎŜǇǝƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ  

 

 

 

  

¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΩ                                 
/ƻŘŜ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
¶ ǎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  
¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¶ ǘŜŀŎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀƳ ǎƪƛƭƭǎΦ  
¶ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¶ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ         
ǘƻǿŀǊŘǎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΦ  

¶ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƴƻǘ   
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  

 
tŀǊŜƴǘκ /ŀǊŜǊκ{ǇŜŎǘŀǘƻǊǎΩ  
/ƻŘŜ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ  
¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  
¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻǇȅΦ  

¶ ōŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǘŜŀƳ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƎŀƳŜ       
ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ  

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƻƴŜǎǘ ŜũƻǊǘΣ ǎƪƛƭƭŜŘ          
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƭƻȅŀƭǘȅΦ  

¶ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ŀƴȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  

¶ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 
5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ  

¶ ƭŜǘ ƎŀƳŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ 

¶ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǇǇƻǎƛƴƎ    
ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  



 

έΪάΰάннн έΪέΪ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

.It{ {ŜƭŜŎǝƻƴǎ /ƻŘŜ 

.It{ Ƙŀǎ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ .It{ ǳǎŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƧǳŘƎƛƴƎ ǊǳōǊƛŎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

{ǘŀũ ƻǊ  {ŜƭŜŎǘƻǊǎ /ƻŘŜΥ 

¶ ǳǎŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǊǳōǊƛŎǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŦŀƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ    

ŀǳŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ             

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¶ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜκ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

¶ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   

¶ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

¶ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻŘŜΥ 

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 5ŀƴŎŜκ aǳǎƛŎŀƭκ /ƘƻƛǊκ 

.ŀƴŘκ wŜŎƻǊŘŜǊκ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎκ 5ŜōŀǝƴƎκ /ƘŀƭƭŜƴƎŜκ {w/Σ tŜŜǊ aŜŘƛŀǝƻƴ 

DǊƻǳǇ ƻǊ ƻǘƘŜǊΣ L ŀƎǊŜŜ ǘƻΥ 

¶ ōŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭΦ 

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ 

¶ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŜǇǎκ ƭƛƴŜǎκ ƳǳǎƛŎκ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¶ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎκ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¶ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¶ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

¶ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƎƛǾŜƴΦ 

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ      

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  

 

tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊκ {ǇŜŎǘŀǘƻǊǎΩ           

/ƻŘŜ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ  

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Φ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƎƻƻŘ             

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻǇȅΦ 

¶ ōŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ                  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦ 

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƻƴŜǎǘ ŜũƻǊǘΣ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅΦ  

¶ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ƻŦ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¶ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǊ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ                   

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ŝƴπ

ƧƻȅƳŜƴǘΦ  

¶ ƭŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀũ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ  



 

έΫάΰάннн έΫέΫ 

 

 

 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ Iǳō 
ƘǧǇǎΥκκǎǘǳŘŜƴǘǿŜƭƭōŜƛƴƎƘǳōΦŜŘǳΦŀǳκ  

YƛŘǎ IŜƭǇ [ƛƴŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκƪƛŘǎƘŜƭǇƭƛƴŜΦŎƻƳΦŀǳκ  
 
tŀǊŜƴǘ IŜƭǇ [ƛƴŜΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŀǊŜƴǘƭƛƴŜΦƻǊƎΦŀǳκ  

 

.ǳƭƭȅƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ -¦ǇǎǘŀƴŘŜǊ ²ŜŜƪ 
ƘǧǇǎΥκκōǳƭƭȅƛƴƎƴƻǿŀȅΦƎƻǾΦŀǳκ  
ƘǧǇǎΥκκŀƴǝōǳƭƭȅƛƴƎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ    
 
DǊƻǿ ¸ƻǳǊ aƛƴŘ 
ƘǧǇǎΥκκƎǊƻǿȅƻǳǊƳƛƴŘΦƭƛŦŜκ  
 
bǳǘǊƛǝƻƴ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκƘŜŀƭκǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭǎκtŀƎŜǎκƭƭǿ-ŀǘ-ǎŎƘƻƻƭΦŀǎǇȄ  
 
wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀŦŜǘȅǘƻǿƴΦŎƻƳΦŀǳκ  
 
/ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  
ƘǧǇǎΥκκŜŘǳŎŀǝƻƴΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκǘŜŀŎƘƛƴƎ-ŀƴŘ-ƭŜŀǊƴƛƴƎκŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳκƪŜȅ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ-ŀǊŜŀǎκǇŘƘǇŜκŎƘƛƭŘ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ-ŀƴŘ-
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ-ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ-ŜŘǳŎŀǝƻƴκǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  
 
/ȅōŜǊ {ŀŦŜǘȅ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǎŀŦŜǘȅΦƎƻǾΦŀǳκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǎŀŦŜǘȅΦƎƻǾΦŀǳκŜŘǳŎŀǘƻǊǎκŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŎȅōŜǊǎƳŀǊǘ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ  
 
5ǊǳƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅǳƳǇǳΦŎƻƳκŜƴκŘƻŎǳƳŜƴǘκǊŜŀŘκммолстппκƪ-с-ŘǊǳƎ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ǊŜǎƻǳǊŎŜ-нллм-ǇǳōƭƛŎ-ǎŎƘƻƻƭǎ-ƴǎǿ  
 
CŀƳƛƭȅ wŜŦŜǊǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ b{²  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅǊŜŦŜǊǊŀƭǎŜǊǾƛŎŜΦŎƻƳΦŀǳκ   

 

 

 

 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ  ²ŜōǎƛǘŜǎΥ 

https://studentwellbeinghub.edu.au/
https://kidshelpline.com.au/
http://www.parentline.org.au/
https://bullyingnoway.gov.au/
https://www.health.nsw.gov.au/heal/primaryschools/Pages/llw-at-school.aspx
https://www.safetytown.com.au/
https://education.nsw.gov.au/teaching-and-learning/curriculum/key-learning-areas/pdhpe/child-protection-and-respectful-relationships-education/resources
https://education.nsw.gov.au/teaching-and-learning/curriculum/key-learning-areas/pdhpe/child-protection-and-respectful-relationships-education/resources
https://www.esafety.gov.au/
https://www.esafety.gov.au/educators/classroom-resources/cybersmart-challenge
https://www.yumpu.com/en/document/read/11306744/k-6-drug-education-resource-2001-public-schools-nsw


 

έάάΰάннн έάέά 

ƘǧǇǎΥκκōŜƭƭŜǾǳŜƘƛ-ǇΦǎŎƘƻƻƭǎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκ  

.9[[9±¦9 IL[[ t¦.[L/ 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪ 

https://bellevuehi-p.schools.nsw.gov.au/

