
$ VKWRQI LHOG
3XEOLF�6FKRRO
�$�V�K�W�R�Q�I�L�H�O�G

�3�X�E�O�L�F���6�F�K�R�R�O
( & ( , ��† › § £¦ ³ ��̂ › ¨ ž œ©©¥�' �%�' �+���…�š�¦ �¢�¥�² ���‡�š�§�• �› �¨ �¨ �¤

1 RUIRON�6WUHHW��$VKWRQILHOG
3KRQH�� � � � �� � � �

( P DLO��DVKWRQILHOG�S�VFKRRO# GHW�QVZ �HGX�DX
: HEVLWH��DVKWRQILHOG�S�VFKRROV�QVZ �JRY�DX

�1�R�U�I�R�O�N���6�W�U�H�H�W�����$�V�K�W�R�Q�I�L�H�O�G
�3�K�R�Q�H��������������������

�(�P�D�L�O�����D�V�K�W�R�Q�I�L�H�O�G���S���V�F�K�R�R�O�#�G�H�W���Q�V�Z���H�G�X���D�X
�: �H�E�V�L�W�H�����D�V�K�W�R�Q�I�L�H�O�G���S���V�F�K�R�R�O�V���Q�V�Z���J�R�Y���D�X



�&�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J���X�V

�$�E�R�X�W���X�V

�6�F�K�R�R�O���+�R�X�U�V

�%�H�I�R�U�H���D�Q�G���$�I�W�H�U���6�F�K�R�R�O���&�D�U�H

�6�F�K�R�R�O���5�R�X�W�L�Q�H�V

�(�Q�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q���D���1�6�: ���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���6�F�K�R�R�O

�. �L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���%�H�V�W���6�W�D�U�W

�8�Q�L�I�R�U�P

�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P

�(�[�W�U�D���&�X�U�U�L�F�X�O�D

�&�X�O�W�X�U�H���&�O�X�E

�3�R�V�L�W�L�Y�H���%�H�K�D�Y�L�R�X�U���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J

�6�W�X�G�H�Q�W���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H

�6�W�X�G�H�Q�W���+�H�D�O�W�K

�6�W�X�G�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���: �H�O�I�D�U�H

�6�S�R�U�W�V���3�U�R�J�U�D�P�V���6�S�R�U�W�V���+�R�X�V�H�V

�3�D�U�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V

�–�P�S�R�U�W�D�Q�W���&�R�Q�W�D�F�W�V

�6�F�K�R�R�O���7�H�U�P���' �D�W�H�V

�6�F�K�R�R�O���6�R�Q�J

 g] ¡� ] ¡•� �f�\ � ���\ � �”



�$�O�O���I�D�P�L�O�L�H�V�����Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X���D�U�H���D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���I�D�P�L�O�\���R�U���F�X�U�U�H�Q�W���I�D�P�L�O�\�����D�U�H
�D�O�Z�D�\�V���Z�H�O�F�R�P�H���W�R���P�D�N�H���D���W�L�P�H���W�R���G�L�V�F�X�V�V���\�R�X�U���F�K�L�O�G���V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���Q�H�H�G�V���R�U
�V�L�P�S�O�\���W�R���P�H�H�W���D�Q�G���W�D�N�H���D���W�R�X�U���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O��

�$���V�X�L�W�D�E�O�H���P�H�H�W�L�Q�J���W�L�P�H���R�U���W�R�X�U���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�D�Q���E�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�I�I�L�F�H���E�\���H�P�D�L�O���D�V�K�W�R�Q�I�L�H�O�G���S���V�F�K�R�R�O�#�G�H�W���Q�V�Z���H�G�X���D�X
�R�U���E�\���S�K�R�Q�H���R�Q����������������������

�)�R�U���W�K�R�V�H���W�L�P�H�V���Z�K�H�Q���D���I�R�U�P�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����W�H�D�F�K�L�Q�J
�V�W�D�I�I���P�D�\���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���D���T�X�L�F�N���F�K�D�W���E�H�I�R�U�H���R�U���D�I�W�H�U���V�F�K�R�R�O�����7�K�L�V���L�V
�V�R�P�H�W�L�P�H�V���D�O�O���W�K�D�W���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�Q�\���U�H�T�X�H�V�W�V���R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�U�H
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\��

��

 g] ¡ì 	 ¡<] 0��¿•� �f�\ � �ì��� �;�\ �/���¿�”

� � g©¡��¿•�� ���f�¨� ���¿�”

�$�V�K�W�R�Q�I�L�H�O�G���3�X�E�O�L�F���6�F�K�R�R�O���L�V���D���O�D�U�J�H���V�F�K�R�R�O���Z�K�L�F�K���S�U�L�G�H�V���L�W�V�H�O�I���R�Q
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F�����3�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���$�U�W�V�����V�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�H���G�U�D�Z�L�Q�J���D�U�H�D���S�U�R�Y�L�G�H�V
�D���P�L�[���R�I���U�X�U�D�O���D�Q�G���X�U�E�D�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H���V�L�]�H���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�O�O�R�Z�V���D�Q
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���W�R
�H�D�F�K���R�W�K�H�U��

�2�X�U���V�F�K�R�R�O���Y�D�O�X�H�V���H�[�S�O�L�F�L�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���T�X�D�O�L�W�\���W�H�D�F�K�L�Q�J
�D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�D�U�J�H�W�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����/�L�W�H�U�D�F�\
�D�Q�G���Q�X�P�H�U�D�F�\���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�V���W�K�H���W�R�S���S�U�L�R�U�L�W�\���R�I���W�K�L�V
�V�F�K�R�R�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

��

mailto:ashtonfiel-p.school@det.nsw.edu.au


� �º�Ô�� �8�º���@�¬�Ý�� �� �ü���@�V�5�º�8�n�ã�@�ã�� �� �Ö�P�Ð�Ó�•�� ���n���Ö�P�Ó�Ó�•��

�³�¬�Ý�� �� �ü���«�º�Õ�ã�� �@ �Ö�P�Ó�Ó�•��

�n�V�� �¬�Ý���Ï�J���X�� �Ô�•�� �N�@���•�� �³ ���¨ �8�ã�� �•�8�u �Ï�Ï�P�Î �Î �•�� ���n���Ï�Ï�P�Ñ�Ó�•��

�n�V�� �¬�Ý���Ð�J���X�� �Ô�•�� �N�@���•�� �³ ���¨ �8�ã�� �•�8�u �Ï�P�Ñ�Ó�5�� ���n���Ð�P�Ï�Î �5��

�0�� �³ ���� �Ô���@�¬�Ý�� �� �ü���³ �•�u �Ð�P�Ó�Ó�5��

«	 7ggR��Ng©••�«���6�f�f�Q���N�f�¨�Œ�”

�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���D�U�U�L�Y�H���D�W���V�F�K�R�R�O���S�U�L�R�U���W�R�����������D�P���X�Q�O�H�V�V���W�K�H�\���D�U�H
�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���V�F�K�R�R�O���F�D�U�H��

� � /g• � ��ì ] � ��� /¡� • ��«	 7ggR�� ì • ��� ���.�f�Œ�����ì�\ ������ �.� ���Œ���«���6�f�f�Q��� �ì�Œ��

�&�D�P�S���$�X�V�W�U�D�O�L�D���R�I�I�H�U�V���R�X�W���R�I���V�F�K�R�R�O���K�R�X�U�V���F�D�U�H���I�U�R�P�����������D�P���������������D�P
�D�Q�G���I�U�R�P�����S�P���������S�P���L�Q���R�X�U���V�F�K�R�R�O���K�D�O�O�����9�D�F�D�W�L�R�Q���&�D�U�H���L�V���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O���K�R�O�L�G�D�\�V�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W
�Z�Z�Z���F�D�P�S�D�X�V�W�U�D�O�L�D���F�R�P���D�X��



«	 7ggR��£g©¡<] � •�«���6�f�f�Q���£�f�¨� �;�\ ���”

�7�K�H�� �6�F�K�R�R�O�� �' �D�\�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�V�� �D�W�� ���������D�P�� �D�Q�G�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�W�� ���������S�P��
�3�O�D�\�J�U�R�X�Q�G�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �I�R�U�P�D�O�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J�� �L�V
�S�U�R�Y�L�G�H�G���I�U�R�P�����������D�P��

�/�D�W�H���$�U�U�L�Y�D�O�V���R�U���/�H�D�Y�L�Q�J���6�F�K�R�R�O���(�D�U�O�\
�6�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���J�R���W�R���W�K�H���I�U�R�Q�W���R�I�I�L�F�H���L�I���W�K�H�\���D�U�U�L�Y�H���D�I�W�H�U�����������D�P���R�U���O�H�D�Y�H
�E�H�I�R�U�H�����������S�P�����3�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���D�V�N�H�G���W�R���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���R�I�I�L�F�H���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���L�I���W�K�H�L�U
�F�K�L�O�G���L�V���O�H�D�Y�L�Q�J���H�D�U�O�\�����(�Y�H�U�\���H�I�I�R�U�W���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H
�Z�D�L�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���R�I�I�L�F�H���I�R�U���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�����(�D�U�O�\���O�D�W�H���D�U�U�L�Y�D�O�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���R�Q
�W�K�H���U�R�O�O���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\��

�$�E�V�H�Q�F�H�V
�$�Q���6�0 �6���D�Q�G���D�Q���H�P�D�L�O���Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W���W�R���S�D�U�H�Q�W�V���L�I���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���L�V���P�D�U�N�H�G
�D�E�V�H�Q�W�����3�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���D�V�N�H�G���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�L�V���6�0 �6���R�U���H�P�D�L�O�����J�L�Y�L�Q�J���D
�U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���V���D�E�V�H�Q�F�H��

�3�D�U�H�Q�W�V���P�D�\���D�O�V�R���S�K�R�Q�H���R�U���H�P�D�L�O���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�I�I�L�F�H���W�R���D�G�Y�L�V�H���R�I���D���F�K�L�O�G���V
�D�E�V�H�Q�F�H����

�/�X�Q�F�K���������/�X�Q�F�K�������D�Q�G���)�U�X�L�W���%�U�H�D�N
�2�X�U���F�D�Q�W�H�H�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���G�D�\�V���D�U�H���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�G���L�Q���R�X�U���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���D�Q�G���P�D�\
�F�K�D�Q�J�H���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����7�K�H���F�D�Q�W�H�H�Q���L�V���R�S�H�Q���I�R�U
�O�X�Q�F�K���R�U�G�H�U�V���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V���V�Q�D�F�N�V����

�6�W�X�G�H�Q�W�V���H�D�W���W�K�H�L�U���I�U�X�L�W���E�U�H�D�N���G�X�U�L�Q�J���F�O�D�V�V���W�L�P�H�����/�X�Q�F�K���L�V���H�D�W�H�Q���W�R�J�H�W�K�H�U
�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���W�H�D�F�K�H�U�V�����2�Q�F�H���I�L�Q�L�V�K�H�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���S�O�D�\���L�Q���W�K�H���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G���X�Q�G�H�U���W�H�D�F�K�H�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q����



�(�Q�U�R�O�P�H�Q�W���L�Q���1�6�: ���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�F�K�R�R�O�V���L�V���Q�R�Z���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Q�O�L�Q�H�����7�K�L�V
�H�Q�U�R�O�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �D�F�F�H�V�V�H�G�� �Y�L�D�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O�� �Z�H�E�V�L�W�H�� �R�U�� �E�\
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���O�L�Q�N���E�H�O�R�Z��

�K�W�W�S�V�������H�K�X�E���H�Q�U�R�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�V�Z���J�R�Y���D�X���V�F�K�R�R�O�H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���"�V�F�K�R�R�O�&�R�G�H� ����������

�<�R�X�U�� �F�K�L�O�G�
�V�� �E�L�U�W�K�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���� �L�P�P�X�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �������� �S�R�L�Q�W�V�� �R�I
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�J�D�U�G�V���W�R���S�U�R�R�I���R�I���D�G�G�U�H�V�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R
�F�R�P�S�O�H�W�H�� �W�K�H�� �H�Q�U�R�O�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V���� �7�K�H�V�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H
�G�R�Z�Q�O�R�D�G�H�G���D�Q�G���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�)�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�Q�F�H���D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���K�D�V
�E�H�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��

�. �L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���(�Q�U�R�O�P�H�Q�W
�6�W�D�U�W�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���L�V���D���Y�H�U�\���H�[�F�L�W�L�Q�J���W�L�P�H�����7�R���P�D�N�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R�����E�L�J
�V�F�K�R�R�O�����H�D�V�L�H�U���Z�H���K�D�Y�H���D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���F�D�O�O�H�G�����&�U�H�D�W�L�Y�H���&�U�L�W�W�H�U�V��
�Z�K�L�F�K���L�V���K�H�O�G���R�Q�F�H���D���Z�H�H�N���G�X�U�L�Q�J���7�H�U�P�������D�Q�G���7�H�U�P�������D�Q�G���L�V���R�I�I�H�U�H�G���W�R
�W�K�R�V�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���D���F�R�P�S�O�H�W�H�G���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W����

�3�D�U�H�Q�W�V���F�D�U�H�U�V���D�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���R�X�U���. �L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���)�D�L�U���K�H�O�G���L�Q���7�H�U�P
�������$�W���W�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J���Z�H���Z�L�O�O���G�L�V�F�X�V�V���W�R�S�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�6�F�K�R�R�O���U�H�D�G�L�Q�H�V�V��
�%�H�V�W���6�W�D�U�W��
�)�L�U�V�W���G�D�\���R�I���V�F�K�R�R�O�����D�Q�G
�D���W�\�S�L�F�D�O���G�D�\���D�W���V�F�K�R�R�O��

�2�X�U�� �3�	 �&�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �R�X�U
�F�D�Q�W�H�H�Q�����X�Q�L�I�R�U�P���V�K�R�S���D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���3�	 �&�������: �H���Z�L�O�O���D�O�V�R���D�Q�V�Z�H�U���D�Q�\
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���\�R�X���P�D�\���K�D�Y�H���D�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H��
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�7�K�H���%�H�V�W���6�W�D�U�W���. �L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���D���V�W�D�W�H���Z�L�G�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�K�D�W
�K�H�O�S�V���W�H�D�F�K�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���Q�X�P�H�U�D�F�\���V�N�L�O�O�V���Z�K�L�F�K���\�R�X�U���F�K�L�O�G
�E�U�L�Q�J�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�P�� �D�W�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���� �7�K�H�� �%�H�V�W�� �6�W�D�U�W
�. �L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���1�6�: ���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O�V
�V�L�Q�F�H�� ���������� �D�Q�G�� �K�H�O�S�V�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W���V�� �O�L�W�H�U�D�F�\�� �D�Q�G
�Q�X�P�H�U�D�F�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���X�S�R�Q���H�Q�W�U�\���W�R���V�F�K�R�R�O��

�7�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���X�V�X�D�O�O�\���K�H�O�G���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�����7�K�H
�%�H�V�W���6�W�D�U�W���. �L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�V�R���W�K�H�\���F�D�Q���S�O�D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V��

�7�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�D�N�H�V���D�E�R�X�W���W�Z�H�Q�W�\���P�L�Q�X�W�H�V���H�D�F�K���I�R�U���W�K�H���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G
�Q�X�P�H�U�D�F�\�� �S�D�U�W�V���� �7�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �L�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �R�Q�H���R�Q���R�Q�H�� �E�\�� �D
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�H�D�F�K�H�U���Z�K�R���Z�L�O�O���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X�U���F�K�L�O�G���I�H�H�O�V���D�W���H�D�V�H���D�Q�G
�L�V���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H��

�7�H�D�F�K�H�U�V�� �Z�L�O�O�� �G�L�V�F�X�V�V�� �W�K�H�� �V�N�L�O�O�V�� �\�R�X�U�� �F�K�L�O�G�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���L�G�H�D�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���\�R�X���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�U���F�K�L�O�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�3�D�U�H�Q�W���7�H�D�F�K�H�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���L�Q���7�H�U�P��������

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Y�L�V�L�W���Z�Z�Z���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�V�Z���J�R�Y���D�X
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�7�K�H���V�F�K�R�R�O���V�W�U�R�Q�J�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���W�K�H���Z�H�D�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���X�Q�L�I�R�U�P�����: �L�W�K
�W�K�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�D�W�F�K�H�V���� �P�H�G�L�F�D�O�� �D�O�H�U�W�� �E�U�D�F�H�O�H�W�V�� �D�Q�G�� �Q�H�F�N�O�D�F�H�V��
�M�H�Z�H�O�O�H�U�\���L�V���Q�R�W���W�R���E�H���Z�R�U�Q�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���S�L�H�U�F�H�G���H�D�U�V���D�U�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�R
�Z�H�D�U���V�W�X�G�V���R�U���V�O�H�H�S�H�U�V�����–�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���D�O�O���L�W�H�P�V���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J���D�U�H���F�O�H�D�U�O�\
�O�D�E�H�O�O�H�G���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�K�L�O�G���V���Q�D�P�H��

�7�K�H���8�Q�L�I�R�U�P���6�K�R�S���L�V���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���3�	 �&���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���L�V���O�R�F�D�W�H�G���D�W���W�K�H
�V�L�G�H���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���K�D�O�O�����8�Q�L�I�R�U�P�V���P�X�V�W���E�H���R�U�G�H�U�H�G���D�Q�G���S�D�L�G���I�R�U���R�Q�O�L�Q�H
�Y�L�D���W�K�H���)�O�H�[�L�V�F�K�R�R�O�V���D�S�S��

�6�8�0 �0 �(�5���8�1�–�)�2�5�0

�7�H�D�O���F�K�H�F�N���X�Q�L�I�R�U�P�����W�H�D�O���V�K�R�U�W�V���R�U���J�U�H�\���V�K�R�U�W�V���Z�L�W�K���S�R�O�R���V�K�L�U�W

�: �K�L�W�H���V�R�F�N�V

�%�O�D�F�N���V�K�R�H�V���R�U���S�O�D�L�Q���E�O�D�F�N���M�R�J�J�H�U�V�����D�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���G�D�L�O�\���3�(����������������������������

�0 �D�U�R�R�Q�����E�X�F�N�H�W���V�W�\�O�H���K�D�W�������D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�F�K�R�R�O���X�Q�L�I�R�U�P���V�K�R�S

�0 �D�U�R�R�Q���9���1�H�F�N���-�X�P�S�H�U���=�L�S���8�S���-�D�F�N�H�W
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�:�–�1�7�(�5���8�1�–�)�2�5�0

�7�H�D�O���F�K�H�F�N���W�X�Q�L�F���D�Q�G���Z�K�L�W�H���3�H�W�H�U���3�D�Q���&�R�O�O�D�U���6�K�L�U�W��

�7�H�D�O���S�D�Q�W�V���R�U���J�U�H�\���S�D�Q�W�V���D�Q�G���S�R�O�R���V�K�L�U�W

�:�K�L�W�H���V�R�F�N�V���R�U���J�U�H�\���W�L�J�K�W�V

�%�O�D�F�N���V�K�R�H�V���R�U���S�O�D�L�Q���E�O�D�F�N���M�R�J�J�H�U�V�����D�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���G�D�L�O�\���3�(��

�0�D�U�R�R�Q���+�D�W��

�0�D�U�R�R�Q���9���1�H�F�N���-�X�P�S�H�U���=�L�S���8�S���-�D�F�N�H�W

�8�1�–�)�2�5�0���'�5�(�6�6�0�$�.�(�5�6�����6�X�P�P�H�U���8�Q�L�I�R�U�P���:�L�Q�W�H�U���7�X�Q�L�F���D�Q�G���*�L�U�O�V���3�D�Q�W�V��
�3�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���3�	�&���I�R�U���G�U�H�V�V�P�D�N�H�U���F�R�Q�W�D�F�W���G�H�W�D�L�O�V���V�K�R�X�O�G���\�R�X���U�H�T�X�L�U�H
�D���V�S�H�F�L�D�O���R�U�G�H�U��

�7�K�H���J�L�U�O�V���V�X�P�P�H�U���X�Q�L�I�R�U�P���D�Q�G���Z�L�Q�W�H�U���W�X�Q�L�F���D�U�H���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���/�R�Z�H�V
�6�F�K�R�R�O���:�H�D�U�����*�U�H�H�Q�K�L�O�O�V��

��



�$�V�K�W�R�Q�I�L�H�O�G���3�X�E�O�L�F���6�F�K�R�R�O���G�H�O�L�Y�H�U�V���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���1�6�:���%�R�D�U�G���R�I���6�W�X�G�L�H�V���.��
�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q�W�R���V�L�[���N�H�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�U�H�D�V���W�K�D�W
�L�Q�F�O�X�G�H�����0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����(�Q�J�O�L�V�K�����6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����3�H�U�V�R�Q�D�O
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����+�H�D�O�W�K���D�Q�G���3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�X�P�D�Q���6�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���L�W�V
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����+�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���*�H�R�J�U�D�S�K�\�����D�Q�G���W�K�H���&�U�H�D�W�L�Y�H���$�U�W�V��

�7�K�H�V�H���N�H�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�U�H�D�V���D�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q�W�R���I�R�X�U���V�W�D�J�H�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�D�W
�L�Q�F�O�X�G�H��
�(�D�U�O�\���6�W�D�J�H�������������������������������������������������.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q
�6�W�D�J�H���������������������������������������������������������������������<�H�D�U�V�������D�Q�G����
�6�W�D�J�H���������������������������������������������������������������������<�H�D�U�V�������D�Q�G����
�6�W�D�J�H���������������������������������������������������������������������<�H�D�U�V�������D�Q�G����

�/�L�E�U�D�U�\
�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�W�W�H�Q�G���Z�H�H�N�O�\���O�L�E�U�D�U�\���O�H�V�V�R�Q�V�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V
�D�U�H���W�D�X�J�K�W���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�O�D�V�V���W�K�H�P�H�V�����&�O�D�V�V�U�R�R�P�V���F�R�Q�W�D�L�Q
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���Z�K�L�W�H�E�R�D�U�G�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���G�H�Y�L�F�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W���X�V�H��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�6�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���'�L�J�L�W�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���O�H�V�V�R�Q�V���H�D�F�K
�Z�H�H�N���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���X�W�L�O�L�V�H���F�R�P�S�X�W�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�L�J�L�W�D�O���G�H�Y�L�F�H�V��
�3�U�L�P�D�U�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H���L�Q���6�7�(�0���O�H�V�V�R�Q�V���H�D�F�K���Z�H�H�N���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K
�U�R�E�R�W�L�F�V�����J�U�H�H�Q���V�F�U�H�H�Q�V�����G�H�V�L�J�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�5�H�O�L�J�L�R�X�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�5�H�O�L�J�L�R�X�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�O�L�J�L�R�X�V
�G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�D�F�K���7�X�H�V�G�D�\
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�K�D�V���D�Q���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���L�O�O�Q�H�V�V��

�–�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G���Z�L�O�O���E�H���D�E�V�H�Q�W���I�U�R�P���V�F�K�R�R�O���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���D���I�D�P�L�O�\���K�R�O�L�G�D�\
�H�W�F�����S�O�H�D�V�H���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���O�H�D�Y�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���W�K�H
�V�F�K�R�R�O�����–�I���D�S�S�U�R�Y�H�G�����\�R�X�U���F�K�L�O�G���V���D�E�V�H�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���P�D�U�N�H�G���D�V���O�H�D�Y�H��

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���V�F�K�R�R�O�V���Q�V�Z���H�G�X���D�X���J�R�W�R�V�F�K�R�R�O���D���]���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���S�K�S

��
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�$�O�O�H�U�J�L�H�V
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�O�O�H�U�J�L�H�V���D�U�H���D���K�L�J�K���S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�U���$�V�K�W�R�Q�I�L�H�O�G���3�X�E�O�L�F���6�F�K�R�R�O��
�:�H�� �U�H�T�X�L�U�H���D�O�O���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�O�O�H�U�J�L�H�V���W�R���Z�R�U�N���L�Q
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���'�R�F�W�R�U�����W�R���P�D�N�H���D���W�L�P�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�K�R�R�O���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�D�Q���D�O�O�H�U�J�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q��

�$�Q�D�S�K�\�O�D�[�L�V���D�Q�G���$�V�W�K�P�D
�$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D�Q���(�S�L���S�H�Q���R�U���U�H�T�X�L�U�H���D�V�W�K�P�D
�S�U�H�Y�H�Q�W�H�U�V���U�H�O�L�H�Y�H�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���Z�L�W�K���D
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���\�R�X�U���F�K�L�O�G���V���*�3��

�6�W�D�I�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�$�O�O���V�W�D�I�I���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���D�Q�Q�X�D�O���&�3�5�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����(�S�L���S�H�Q
�D�Q�G���D�V�W�K�P�D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���F�H�U�W�L�I�L�H�G���W�U�D�L�Q�H�U�V��

�1�X�W���S�U�R�G�X�F�W�V
�:�H���D�V�N���W�K�D�W���D�O�O���I�D�P�L�O�L�H�V���D�V�V�L�V�W���X�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�O�O�H�U�J�L�H�V���E�\���Q�R�W
�S�D�F�N�L�Q�J���Q�X�W���E�D�V�H�G���I�R�R�G�V���D�Q�G���V�S�U�H�D�G�V���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���O�X�Q�F�K�H�V��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���0�H�G�L�F�D�W�L�R�Q
�3�D�U�H�Q�W�V���F�D�U�H�U�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�H�H�G�L�Q�J���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�D�\
�D�W���V�F�K�R�R�O���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D���I�R�U�P���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�I�I�L�F�H�����7�K�L�V���I�R�U�P
�Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H��

�F�K�L�O�G���V���Q�D�P�H���D�Q�G���F�O�D�V�V��
�Q�D�P�H���R�I���W�K�H���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q��
�G�R�V�D�J�H��
�W�L�P�H���W�R���E�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G����
�D�Q�G���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�H���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q��

�0�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���D���Z�H�E�V�W�H�U���S�D�F�N�����F�O�H�D�U�O�\���O�D�E�H�O�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�F�K�L�O�G���V���Q�D�P�H�����P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����G�R�V�D�J�H���D�Q�G���W�L�P�H�����$���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�L�U�V�W���D�L�G���W�U�D�L�Q�H�G
�V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�V���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I�� �D�O�O���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q��
�3�D�U�D�F�H�W�D�P�R�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�R�Q���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q�Q�R�W���E�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���V�F�K�R�R�O���V�W�D�I�I���Z�L�W�K�R�X�W���D���G�R�F�W�R�U���V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����0�H�G�L�F�D�W�L�R�Q
�F�D�Q�Q�R�W���E�H���O�H�I�W���R�Q�V�L�W�H���R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���V�W�D�I�I���X�Q�W�L�O���L�W���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O��
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�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���U�R�X�W�L�Q�H�O�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���I�R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�V�X�F�K���D�V���D�V�W�K�P�D�����G�L�D�E�H�W�H�V�����H�S�L�O�H�S�V�\���H�W�F���Z�L�O�O���E�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���E�\���D���V�W�D�I�I
�P�H�P�E�H�U���D�V���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�����S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�\���F�D�U�U�\���W�K�H�L�U���D�V�W�K�P�D���S�X�I�I�H�U���Z�L�W�K���W�K�H�P���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V�����$�O�O���R�W�K�H�U
�P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���N�H�S�W���L�Q���W�K�H���R�I�I�L�F�H���X�Q�O�H�V�V���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O��

�6�L�F�N�Q�H�V�V���D�Q�G���$�F�F�L�G�H�Q�W�V
�+�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�U�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����3�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H
�D�V�N�H�G���W�R���F�R���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q�\���U�H�T�X�H�V�W�V���I�U�R�P���W�K�H���V�F�K�R�R�O
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V�����:�K�H�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���E�H�F�R�P�H���L�O�O���G�X�U�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���W�L�P�H��
�S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���D�Q�G���D�V�N�H�G���W�R���F�R�O�O�H�F�W���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G��

�2�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���F�K�L�O�G�U�H�Q���G�R���K�D�Y�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�L�U�V�W���D�L�G���L�V���J�L�Y�H�Q�����–�Q���W�K�H���F�D�V�H
�R�I���V�H�U�L�R�X�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���D�Q�� �D�P�E�X�O�D�Q�F�H���L�V���F�D�O�O�H�G�����3�D�U�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W�L�I�L�H�G
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����7�K�H���D�P�E�X�O�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���D�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O��

��
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�6�W�X�G�H�Q�W���%�H�K�D�Y�L�R�X�U���D�Q�G���:�H�O�I�D�U�H
�$�V�K�W�R�Q�I�L�H�O�G���3�X�E�O�L�F���6�F�K�R�R�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���F�O�H�D�U���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���H�[�S�H�F�W�H�G
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���D�S�S�O�\���I�R�U
�L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����:�H�� �H�Q�G�R�U�V�H���W�K�H���&�R�U�H���5�X�O�H�V���D�Q�G���9�D�O�X�H�V���I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���1�6�:���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O�V��

�$�V�K�W�R�Q�I�L�H�O�G���3�X�E�O�L�F���6�F�K�R�R�O���K�D�V���D���]�H�U�R���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���W�R���E�X�O�O�\�L�Q�J�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�V���R�X�U���N�H�\���I�R�F�X�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�O�O
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���I�H�H�O���V�D�I�H���D�W���V�F�K�R�R�O��

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���6�X�S�S�R�U�W���7�H�D�P�����/�6�7��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G
�6�X�S�S�R�U�W���7�H�D�P�����7�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���W�H�D�P���L�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�S�O�D�Q�V���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V�� �W�R���V�X�S�S�R�U�W���U�H�I�H�U�U�H�G
�F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���V�X�F�F�H�V�V��

�6�F�K�R�R�O���&�R�X�Q�V�H�O�O�R�U
�7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���W�U�D�L�Q�H�G���6�F�K�R�R�O���&�R�X�Q�V�H�O�O�R�U���W�R���D�O�O
�V�F�K�R�R�O�V�����7�K�H�� �F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U���D�G�Y�L�V�H�V���W�K�H���/�6�7���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�D�J�Q�R�V�H�G
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���D�L�P���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�D�G�H���W�R
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���D�F�D�G�H�P�L�F
�S�U�R�J�U�D�P�����$�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U���L�V���E�\���U�H�I�H�U�U�D�O���D�I�W�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�W�K�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���6�X�S�S�R�U�W���7�H�D�P�����2�X�U���F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U���L�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���I�R�U�����������G�D�\�V���S�H�U
�Z�H�H�N��

�3�H�U�V�R�Q�D�O���%�H�O�R�Q�J�L�Q�J�V
�7�K�H���V�F�K�R�R�O���W�D�N�H�V���Q�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�R�\�V�����S�H�U�V�R�Q�D�O���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�V���R�U
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���E�U�R�X�J�K�W���W�R���V�F�K�R�R�O�����–�W���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H�V�H
�L�W�H�P�V���D�U�H���O�H�I�W���D�W���K�R�P�H��

�0�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���V�H�Q�W���W�R���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���D�U�H���E�D�Q�Q�H�G���D�F�U�R�V�V���1�6�:
�V�F�K�R�R�O�V�����–�I���W�K�H�U�H���L�V���D���I�D�P�L�O�\���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D���V�W�X�G�H�Q�W���E�H
�F�R�Q�W�D�F�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���K�R�X�U�V�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���R�I�I�L�F�H�����–�I���D���S�D�U�H�Q�W���Q�H�H�G�V
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